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. PHAN MO PAU

1. THONG DPIEP CUA CHU TICH HDQT

Kinh giri Quy C6 dong va Nha déu tu,

IPA Group (IPAG) da trai qua nhiéu nam chuyén déi. Chuyén doi that sur, khong phai tai dinh vi
thwong hiéu hay thay déi cach 1am viéc, ma la thay déi cin ban céch td chirc nay tao ra gia tri.
Tir mot té chire du tu tai chinh sang mot md hinh kinh té dich vu tich hop. D6 1a mot hanh trinh
dai hon dy kién, doi hoi nhiéu hon nhitng gi chung téi da chudn bi va khéng tranh khoi nhimg lo
ngai tir cac cd dong da dat niém tin vao IPA Group.

Nhirng gi di dwoc xay dung

Nhin lai hanh trinh hon hai théap ky, diéu t6i mudn chia sé trude tién khoéng phai 1a ké hoach. ma
1a thure té cuia nhitng gi da hinh thanh.

Hom nay, IPA Group 1a mdt tap doan véi hon 30 c¢ong ty thanh vién hoat dong trén nhiéu linh
vire, va mot doi ngii nhan sy 1a hang nghin nguoi trong hé sinh thai dang lam viéc moi ngay dé
bién chién lugc thanh thuc té. Didu khién ti tw hao khéng phai 1a quy mé, ma la viéc sau nhiing
giai doan tai co cdu sdu, hé théng nay vin dimg virng, van van hanh én dinh va tiép tuc tang
truong.

Hién nay, vbn c6 dong cta IPA Group hién dat gan 5.000 ty dong, Tong tai san toan hé thong
(céc doanh nghiép trong hé sinh thai) 1a hon 75.000 ty déng.

Nhiing con s6 nay khong xudt hién qua mot dém. Chung duge tich lity qua timg quyét dinh ding,
timg sai 1dm duoc chuyén héa, va timg ngudi da chon gin b6 véi IPA Group trong nhirng giai
doan khong d& nhin thay tuong lai.

Chiing téi dang ¢ diu

2025 14 nam dau tién chiing toi nhin lai va thiy hinh hai ro rang cta nhitng gi da xay. Ba tru cit
IPA Solution, TPA Living va IPA Management khong con la dinh huéng chién lrge trén 1y
thuyét. Ching dang véan hanh, dang tao ra doanh thu thue, va quan trong hon, dang bit diu cong
huéng véi nhau theo cach ching t6i thiét ké tir du.




Chung tdi chura dén dich. Nhung ching toi biét chéc minh dang di dung duong.

Mot vai mbe cu thé dang ghi nhén trong nim qua:

+Tdng doanh thu tru ¢t IPA Living dat 99.7 ty dong;

+Téng doanh thu tru cdt IPA Solution ghi nhan 392 ty dong;

+Tong doanh thu tru cot IPA Management dat 11,2 nghin ty ddng:

+Dstation m& méi 6 diém, tdng sé diém Dstation tinh dén thoi diém cudi nam tang lén 18 diém,
s0 luong khach hang méi tang 6.053 khach hang.

Pdy la bing chimg dé thdy rang mé hinh dang hoat dong hiéu qua, khong phai chi ton tai.

Diéu chiing téi hoc dwgc

Chuyén ddi tir mé hinh déu tu sang mé hinh dich vu khong phai 12 bai toan tai chinh. Do 1a bai
toan vé con ngudi, vé hé théng, va vé sy kién nhin véi nhing thir cin thoi gian dé chimg minh.
Ching toi da hoc ra rang ning luc khong thé mua, chi ¢6 thé xay dung qua thoi gian. Mot hé
sinh thai tich hop khong thé lip ghép tir nhitng manh roi, ma phai dugce thiét ké tir dau véi logic
vén hanh théng nhét. Va riing niém tin cua c6 déng khong dugce duy tri bang cau chuyén hay, ma
bang két qua 1ap lai duogc.

Ching t6i chua c6 du két qua lp lai duge dé yéu cau niém tin khéng diéu kién. Diéu ching toi
c6 thé cam két 1a su minh bach vé nhiing gi dang xay ra, va trach nhiém rd rang vé nhitng gi can
xay ra tiép theo.

Nén tang ciia sw truweéng thanh - IPAG

Néu c6 mét thir giit IPAG khong bi roi rac sau tit ca nhitng giai doan téi co cdu, d6 khong phai
1a chién luoc. ma 13 hé gia tri ¢t 16i ma ching t6i da chon song theo tirng ngay.

IPAG khong chi la viét tit cua tén tap doan. D6 1a bén nguyén tdc van hanh:

I - Integration - cac bd phan khong hoat dong tach roi, ma cong huong trong mot hé théng théng
nhit.

P - Partnership - ching t6i khong chi d4u tu vao doanh nghiép - ching toi ddng hanh dé doanh
nghiép tré nén dang dau tu.

A - Accountability - két qua va sai 1am déu thudc vé ching t6i - khong dd 161, khong né tranh.
G - Greatness - khong phai su vi dai tirc thi, ma la sy trudng thanh mdi ngay - kién tri va co
phuong hudng.

Bon gi4 tri ndy 1a 1y do hang nghin ngudi trong hé sinh thai biét minh dang 1am gi va tai sao. Va
d6 ciing 1a ly do téi tin rang IPA Group s& vuot qua giai doan chuyén doi nay - khong phai boi
vi chiing t6i may man, ma boi vi chiing téi dang xdy diang thir, theo diing céch.

2026 - Nim bin [é theo nghia thuc

Nam 2026, IPA Group dat ra cho minh ba thir can chirng minh va biéu hién:

- Cée tru cot phai tao ra dong tién du dé tw van hanh va tai dau tu, khong phu thude vao von bén
ngoai nhu giai doan xay dung.

- M6 hinh tich hop phai thé hién dugc loi thé canh tranh 1 rang, khach hang chon IPA Group
khong phai vi khéng c6 lua chon khéac, ma vi chung t6i lam duoc di¢u ngudi khac khong lam
dugc.

[§%]

.

=
—a

‘_'4./ -
=/

Y/



- Poi ngii phai do manh dé hé théng van hanh khi khéng c6 su hién dién cta t6i. Mot t6 chirc
phu thude vao ngudi sang 1ap khdng phai la t0 chirc da trudng thanh.

Loi két

27 ndm la mét hanh trinh dai. C6 nhimg giai doan chung t6i di chuyén chdm hon mitc can thiét.
Vi ¢6 nhitng ngudi, cb dong, ddi tic, nhan vién da kién nhin v6i chiing t6i 1au hon mirc ho can
phai kién nhan.

T6i trdn trong diéu do hon biit kp con sé nao trong bdo cdo nay.

Pidu t6i c6 thé hira khong phai 1a thanh cong chéc chin. Piéu téi hira 1a IPA Group s& van hanh
véi su chinh true, sé bao cdo véi sy minh bach, va s€ duara quyét dinh v&i trach nhiém dbi vai
nhing ngudi da dit niém tin vao ching toi.

Hanh nghin ngudi trong hé sinh thai IPA Group dang 1am viéc mdi ngay. Hon 30 cOng ty thanh
vién dang van hanh hoat dong. Do la thyuc té, va thuc té do la nén tang dé chung té1 budce vao
nam ban 1& véi su tu tin.

Ném ban 1& 1a ndm dé lam va dé chimg minh bang két qua.

Tran trong,

VU HIEN

Chu tich Hoi dong Quan tri TPA Group
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2. TAM NHiN, SU MENH, GIA TRI COT LOI

Tam nhin

Trd thanh nén tang Capability Bank uy tin nhat - noi hdi tu cac nguon luc dé khai phong tiém
ning doanh nghiép, kién tao thanh céng dot pha va tao gia tri bén virng cho xa hoi.

Str ménh

Van hanh m hinh Capability Bank noi IPA Solution cung cdp nén tang cong nghé 161 két ndi,
IPA Living xdy chuoi gia tri1 cong dong, va IPA Management dan vén va quén tri c6 muc dich -
ba nang luc cOng sinh tao gia tri that.

Boin gia tri ¢dt 16i - The IPAG Way

Integration - Capability First
Nang luc tich hop tao ra gia tri bén viing hon tai san don thuan. Két ndi cong nghé - con
ngudi - chudi gia tri tao hé sinh thai ma mdi phén nudi dudng phén con lai.

Partnership Mindset
Chuing t6i 1a déi tac - khong chi 1a nha dau tu. Xay dung niém tin qua hanh dong thue té,
san sang chia sé rdi ro cling nhu thanh céng cling doanh nghiép.

Accountable Transformation
IPAG tryc tiép xdn tay 4o thuc thi - khong chi tur véan. Cam két mang lai két qua do
luong duoce va chiu trach nhiém tuyét dbi vé tac ddng tao ra.

Greatness Through Long-term Value
Ludn huéng dén su vuot trdi, tao gid tri dai han, tuyét déi khong dau co ngén han. Hé
sinh thai IPAG tao strc manh vi dai hon tong céc phan riéng 1é.

"Building Greatness Through Capabilities - khing phai bang von don thudn, ma bang bon
nang lwc cong sinh: cong nghé, chuoi gid tri, von v con nguoi."
- IPA Group - The IPAG Way
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1. THONG TIN CHUNG

1

. Thong tin khai quat

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU L.P.A

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb: 0100779693 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh
phd Ha Néi cdp lan dau ngay 28/12/2007, ding ky thay dbi lan thir 11 ngay 05/07/2024.
Vén didu 16: 2.138.357.750.000 ddng (Bang chit: Hai nghin mot trim ba muoi tdm ty ba trim
nam muoi bay triéu bay tram ndm muoi nghin dong)

Vén ddu tu cta cha so hiru: 2.138.357.750.000 dong

Pia chi: S6 01 Nguyén Thuong Hién, phuong Hai Ba Trung, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam.
S dién thoai: 024 3936 5868

Website: www.ipa.com.vn Fax: 024 3936 5869

M3 co phiéu: IPA Niém yét tai: S& giao dich Chimg khoan Ha Noi

Qud trinh hinh thanh va phqt trién:

Thanh lap nam 1998 v&i hoat déng ban diu trong linh virc ddu tur tai chinh, IPA Group da phat
trién qua hon 27 nam thanh mat tp doan dau tu da nganh, chu dong xay dung va vén hanh hé
sinh thai doanh nghi¢p theo mé hinh Capability Bank.

Thay vi chi nim giir vén don thuan, IPA Group tip trung vao viéc phan bd nguén lyc ¢6 chu
dich, két néi cac ning luc tai chinh, bao hiém, cong nghé, quan tri va van hanh thanh céc giai
phap tong thé phuc vu doanh nghiép, nha dau trr va cong dong.

M3di thanh vién dam nhin mét vai trd nang luc xdc dinh trong hé sinh thai, dugc phan bo ngudn
luc theo dinh huéng chién lwgce va van hanh theo chudn muc quan trj théng nhat cia Tap doan.

Céc ddu mbe phat trién cta IPA Group:

1998-2006:

Ngay 09/3/1998, Céng ty TNHH VTS (tién than ctia IPA Group) dugc thanh 1ap theo Gidy
chimg nhan ding ky kinh doanh s6 042493 do S& K& hoach va Déu twr Ha Noi cip. Trong
qué trinh hoat dong, Cong ty duge déi tén thanh Céng ty TNHH Pau tir va Tai chinh IPA.
Nam 2006, Céng ty CP Chimg khoan VNDIRECT dugc thanh 1ap v6i IPA 1a ¢b dong sang
lap, dat nén mong cho tru ¢6t tai chinh trong hé sinh thai.

2007-2009:

Niam 2007, Cong ty TNHH DAu tu va Tai chinh IPA duogc chuyén dbi loai hinh sang cong ty
cd phan va ddng thoi nhan sap nhap Céng ty C6 phan Dau tur LP.A, hinh thanh Cong ty Co
phan Tép doan Péu tu 1.P.A vai von diéu 1 600 ty dong.

Cung niam, Cong ty trd thanh cong ty dai ching, danh diu bude phat trién vé quy mé va minh
bach hoa hoat dong.

Ngay 04/3/2008, thanh lap Cong ty TNHH MTV Quan ly Quy déu tu chimg khoan LP.A, bd
sung nang luc quan 1y quy dau tu cho hé sinh thai.

2010-2015:

IPA Group mé rong quy mé danh muc diu tu thong qua gop vén, mua cd phén va gia ting
s& hitu tai cac doanh nghiép trong nhiéu linh vuc, dit nén tang cho tang trudng dai han. IPA
Group tp trung phét trién VNDIRECT tré thanh dinh ché tai chinh trong tim trong hé sinh
thai.
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Nim 2013, VNDIRECT déu tu vao Céng ty C6 phan Bao hiém Buu dién (PTI) — mét bude
khoi dau trong viéc hinh thanh hé sinh thai gia tri dai han.

Dén nam 2015, VNDIRECT dat vén didu 18 1.550 ty dong, thudc nhém din dau thi truong
vé quy md va thj phan méi gidi.

2016-2021:

Ngay 17/6/2016, cb phiéu IPA cia IPA Group chinh thirc giao dich trén thi trudng UPCOM
tai S& Giao dich Chimg khoan Ha N6i (HNX), danh diu budc tham gia thi trudng ching
khoan va nang cao tinh minh bach.

Nim 2017, Céng ty tang vén didu 18 1én 890,98 ty ddng, cting ¢b nang luc tai chinh cho chién
lwge phat trién.

Ngay 01/11/2021, c¢b phiéu IPA chuyén tir sin UPCOM sang niém yét chinh thirc trén HNX,
d4nh diu bude phat trién vé vi thé va nang luc quan tri. Cting nam 2021, IPA Group hoan tét
tang von didu 18 1én 1.781,96 ty dong.

2022-2024:

Ngay 18/7/2022, IPA Group ting von diéu 1é 1én 2.138 ty dong thong qua phat hanh c¢d phiéu
tlr ngudn vén chi s¢ hiru.

Nzm 2022, IPA Group chinh thirc khoi dong qua trinh tai cdu tric theo mé hinh Capability
Bank, trong do6 IPA Solution dugc dinh hinh la nén tang cong nghé 161 vai cac hé thong
DGOS va DTOS.

Tir niim 2022, sau khi Vietnam Post (VNP) thoai vén khoi Téng Cong ty C6 phan Bao hiém
Buu dién (PTI), IPA Group da gia tang hién dién va tham gia tai céu tric PTL

2025-2026:

Tlr nam 2025, TPA Group hoan thién mo hinh to chire theo Capability Bank véi ba tru cot
van hanh théng nhét: IPA Solution - nén tang cong nghé va chuyén dbi sb; IPA Living -
chudi gia tri dich vu gin véi nguoi dung cudi; IPA Management - dau tu, quan tri doanh
nghi¢p va quan ly tai san.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh:

IPA Group hoat déng trong da dang céc nganh nghé kinh doanh truc tiép va hodc théng qua céc
cdng ty con, cong ty lién két va cac doanh nghiép trong hé sinh thai IPA Group:

+ Linh vuc dau tur tai chinh va chimg khoan;
Linh vire bao hiém phi nhén tho:
Linh vuc cong nghé va giai phép so;

Linh vuc quan ly qu¥ va quan ly danh muc:

+ + 4+ +

Linh vuc tiéu dung lanh manh va wellness;
Bia ban kinh doanh:

IPA Group hoat dong trén pham vi toan quéc, bao gém cac tinh, thanh phéo true thude Trung

wong, théng qua mang ludi cac cong ty thanh vién va don vi trong hé sinh thai, véi trong tam tai
cac trung tAm kinh t& 16n nhu Ha Néi va Thanh phé H6 Chi Minh.

Cong ty me (Céng ty CP Tap doan Pau tu L.P.A) c6 tru s& dang ky tai Ha Noi, ¢6 Chi nhanh tai
Thanh phé H6 Chi Minh va Thanh phd Can Tho. Cu thé nhu sau:
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+ Tru so chinh:
Dia chi: S§ 1 Nguyén Thugng Hién, phuomng Hai Ba Trung, Thanh phd Ha Noi.
Dién thoai: 024 3936 5868
+ Céc chi nhanh:
e (Cong ty Co phan Tap doan Déu tu LP.A — Chi nhanh Can Tho
Dia chi: S6 152, Khu vuc Triang Tho 1, Phudng Thét Nét, Thanh phé Can Tho
Bién thoai: 0903 212 278
e Chi nhanh Céng ty C6 phan Tap doan Pau tu LLP.A (TP. Ho Chi Minh)
Dia chi: S6 90 Pasteur, Phuong Sai Gon, Thanh pho Hé Chi Minh
3. M6 hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan Iy
- Mo hinh quan tri:
Trong nam 2025 Cong ty CP Téap doan Pau tu IPA duoc ap dung theo ca 02 mo hinh quan tri,
theo 02 giai doan khac nhau. Trong do:
Giai doan trude ngay 24/06/2025, Cong ty van hanh theo mo hinh quan tri theo Diém b Khoan
1 Diéu 137 Ludt Doanh nghiép. Theo d6, mé hinh quan tri ctia Céng ty c6 Pai hdi déng c6 déng,
Hoi dong quan tri, Uy ban Kiém toén truc thuoc HDQT va Tdng gidm dbc.
Tir ngay 24/6/2025 t&i nay, Cong ty di chuyén déi sang mé hinh quan tri theo quy dinh tai Diém
a Khoan 1 Diéu 137 Luat Doanh nghiép. Theo d6, md hinh quan tri cua Céng ty c6 Dai hoi dong
cb dong, Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat va Téng Giam dbc.
Dai hoi dong ¢6 dong 1a co quan c¢6 thim quyén cao nhit, dai dién cho quyén va loi ich hop phap
ctia céc cd dong, thuce hién quyén quyét dinh dbi véi cac van dé quan trong ctia Cong ty theo quy
dinh ctia phdp luat va Diéu 1&.
- T6 chire kinh doanh:
IPA Group duoc t6 chirc kinh doanh theo mé hinh Capability Bank véi ba tru cot van hanh
thong nhat:
+ IPA Solution - nén tang céng nghé va chuyén déi sb;
+ IPA Living - chudi gia tri dich vu gin v&i ngudi dung cudi;
+ IPA Management - ddu tu, quan tri doanh nghiép va quan 1y tai san.
Ba tru ¢t nay khdng vin hanh doc 14p ma duoc thiét ké dé cong hudng - cong nghé hd trg chudi
gia tri, chudi gia tri tao nén tang cho dau tu, va von lai tiép tuc nudi dudng ning luc cong nghé
- hinh thanh mdt hé sinh thai khép kin va tu tang trudng.
- Co ciu bd may quan 1y
+ Pai hdi dong cb dong (PHPCH):
Pai hoi dong cé dong la co quan quyén luc cao nhat cia Cong ty, gdm tat ca cac co dong co
quyén biéu quyét. PHDCP quyét dinh dinh huéng phét trién, ké hoach kinh doanh hang nam.
thong qua bao cao tai chinh, phé duyét phan phdi loi nhudn va cac van dé quan trong khac theo
quy dinh cua phap luét va Diéu 1& Cong ty.
+ Hoi ddng Quén tri (HPQT):
H6i dong Quan tri 1a co quan quan 1y Cong ty, c¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh

cac van dé lién quan dén quan ly va hoat dong cua Cong ty, trir cac van dé thude tham quyén cia
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PHDCD. HPQT quyét dinh chién luge, ké hoach phat trién trung han, cac phuong én dau tu, bo

nhiém va mién nhiém Tdng Giam déc.

+ Ban Kiém soat:

Ban Kiém so4t c6 quyén giam sat Hoi dong Quan tri va Tong Giam dbc trong viée diéu hanh,

quén ly Cong ty; chiu trach nhiém trudc phap luat va Pai hoi dong c6 dong vé vigc thuc hién cac

quyén va nghia vu ciia minh.

+ Tong Gidm ddc:

Tong Giam dbc 1a nguoi diéu hanh céng viée kinh doanh hang ngay cta Cong ty; chiu su giam

sat cta Hoi df’ing Quan tri; chiu trach nhiém trude Hoi df“mg Quan tri va trudce phap luat vé viée

thue hién quyén va nghia vu duge giao.

- C4c cong ty con, cong ty lién két

Danh sach, dia chi, linh vuc san xuat kinh doanh chinh, vén diéu 18 thuc gop, ty 18 s hiru cia

Cong ty tai céc cong ty con, cong ty lién két duge néu tai Phy lyc ciia Bdo céo thuomg nién.

4. Pinh hwong phat trién

IPA Group phat trién theo dinh huéng két tinh mé hinh Capability Bank vé6i ba tru cot IPA

Solution, IPA Living va IPA Management cong huong.

- IPA Solution Ia nén tang 16i cia Capability Bank - vira 1a ha tang sé van hanh toan bo TPA

Group, vira 1a cdu ndi bién IPA Living va IPA Management thanh mét hé sinh thai cong hudng,

vira la giai phap chuyén doi s6 cho doanh nghiép bén ngoai

- IPA Living 12 hé sinh thai noi Sdng Khoe - Séng Giau - Song An thuc sy nudi dudng 1an nhau

va tao ra dit liéu chubi gid tri that ma ca IPA Solution va [PA Management déu can dé vin hanh.

- IPA Management to chirc dong von va phat trién ning luc dau tu, nang cao chét lugng danh

muc, toi vu phan bd ngudn luc va tao 14p nén tang tai chinh cho tang trudng dai han.

Ba try ¢t gia tri dugce van hanh trong mot moé hinh tich hop, tao su lién két gilra cong nghé, thi

trudng va vén, qua d6 hinh thanh loi thé canh tranh bén vimg cho Tap doan. Céc cong ty con,

cong ty lién két thude IPA Group déu duoc té chirc thong nhét theo ba tru cot néu trén.

5. Cac rii ro

IPA Group hoat dong trong mot méi truong ¢6 mire do bién dong cao, chiu anh huéng dong thoi

tir cac yéu t6 vi mé, thi trudmg, phap 1y, cong nghé va van hanh. Trong béi canh dé. TPA Group

xéc dinh quan trj ri ro khong chi 1a mdt chirc ning kiém sodt, ma 13 mot cdu phan cdt 16 cua

quan tri doanh nghiép va ra quyét dinh diu tu.

IPA Group trién khai quan tri rti ro theo nguyén tic chi dong, phong ngira tir sém, giam sat lién

tuc va tich hop trong toan bo chudi gid tri, tir hoach dinh chién luoc, d4u tu, van hanh, quan tri

tai chinh dén quan tri cong nghé va con ngudi. Cong ty ap dung mo hinh Ba tuyén phong thi,

trong dé céc don vi kinh doanh chiu trach nhiém tuyén déu trong nhan dién va quan ly rui ro;

céc b phan kiém sodt, phap ché, tai chinh va quan tri déng vai trd giam sét va hd trg; dong thoi

kiém to4n noi bd thuc hién ra soét déc 1ap nhim nang cao tinh khach quan va hiéu luc ctia hé

thong kiém soat.

IPA Group x4c dinh va giai phap quan tri cac nhém rui ro trong yéu sau:

- Rui ro thi truong: Bién dong 1ai sudt, ty gia, gia tai san tai chinh va diéu kién vi mé anh
huéng truc tiép dén danh muc dau tur va chi phi von.



Bién phéap quan tri va kiém sodt rii ro: Giam st dién bién thi trudng; xdy dung kich ban ting
phé; da dang hoa danh muc; ky ludt phén b von; ning cao ning lye phéan tich vi mé.

Ruii ro tinh dung va déi téac: Ddi tac khong thuc hién ddy di hodc dung han nghia vy tai chinh
va hop dong.

Bién phap quan tri va kiém soat rui ro: Chudn muc thim dinh diu tu; danh gid nang luc tai
chinh déi tac; ap dung han mirc; cdu tric diéu khoan va co ché bao dam; giam sét sau dau tu.
Rui ro thanh khoan va cu triic vén: Mat cAn dbi ky han dong tién; ap luc giai ngan dau tu;
suy giam thanh khoan tai san tai chinh.

Bién phéap quan tri va kiém soat rai ro: Ky luat dong tién; kiém soat chénh léch ky han; ra
soat dinh ky nghia vy thanh todn; duy tri ngudn vén du phong; t6i wu ciu tric von.

Rui ro hoat déng: Quy trinh ndi bd, hé théng, con ngudi hodc su kién bén ngoai khong van
hanh nhu ky vong; tudn thu, nhén sy, gian doan hoat dong.

Bién phép quan tri va kiém soat i ro: Chun hoa quy trinh; kiém soat chéo; phan tach vai
tro dé xuét — thAm dinh — phé duyét — giam sat; t6i wu hiéu qua hoat dong kiém soét ndi bo.
Rui ro kinh doanh va chién lugc: Thay déi canh tranh, xu hudng tidu ding, mé hinh phan
phdi anh huong dén kha ning hién thue hoa chién luge ting trudng.

Bién phap quan tri va kiém soat rui ro: Theo ddi xu huéng thi trudng; danh gia dinh ky hidu
qua danh muc; ra soat gia dinh chién luoe; wu tién linh vire ¢6 nhu cdu bén viing.

Rui ro cong nghé va an toan thong tin: Tén cong mang, gian doan hé thong, mat di liéu, phu
thude cng nghé bén ngoai. Trong nidm trudc, hé théng da dbi mat véi su ¢d an ninh mang
nghiém trong.

Bién phédp quan tri va kiém soét rai ro: Pau tu dai han cho an toan thong tin; ting cudng
phong thi hé thong; hoan thién quy trinh Gng ctru sur cb; x4y dung ké hoach kinh doanh lién
tuc cho cdc kich ban anh huéng v& an toan théng tin; phdi hop tir van chuyén mon.

Rui ro phap 1y va tuan thi: Thay doi chinh sach; khac biét trong dién giai va ap dung quy
dinh; khong dap tmg ddy du yéu cau phép ly da nganh.

Bién phap quan tri va kiém soat rui ro: B phén phap ché & tuan thu chuyén trach; cap nhat
thuong xuyén thay ddi phép ly; tich hop yéu t6 phap 1y vao quy trinh déu tu va van hanh;
tuan thu la nguyén tic nén tang.

Rui ro danh tiéng: Sy kién anh hwdng niém tin ¢d déng, nha dau tw, khach hang; c6 tinh lan
truyén cao trong bi canh truyén thong sd.

Bién phap quan tri va kiém soat rii ro: Co ché phan tmg thong tin; nguyén tic truyén thong
nhit quan; quan tri danh tiéng théng qua ky luat van hanh, tuan thi va chat lugng quan tri
tong thé.

Rui ro méi trudng, thién tai va dich bénh: Céc su kién bét kha khang bao gdm thién tai (1di
lut, bdo, déng dat), dich bénh quy mé 16n va su ¢6 mdi trudng c6 thé giy gian doan hoat
dong kinh doanh, anh hwéng dén chudi cung g, luc lwong lao déng va gid tri tai san dau
tw; dong thoi lam thay d6i méi trudng vi md va nhu cau thi trudng trong thoi gian dai.

Bién phap quan tri va kiém soét i ro: Xay dung va dinh ky cap nhat ké hoach kinh doanh
lién tuc cho cac kich ban gian doan nghiém trong; da dang héa dia Iy danh muc déu tu nham
giam thiéu rui ro tap trung; tich hop danh gia yéu t6 mdi truong va bat kha khéng vao quy
trinh thAm dinh dAu tu; mua bao hiém tai san va gian doan kinh doanh phu hop; phéi hop véi
co quan chtrc nang va tudn thu cac quy dinh v& méi truomg, phong chong thién tai.




111. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2025
1.1. Piéu kién va béi cinh kinh doanh:
- Nam 2025, kinh té toan cu dbi mat voi bat 6n gia tang tir chinh sach bao hg thuong mai cua
My. véi cac bién phap thué quan dién rong lam ting i ro dit gdy chudi cung tng toan cau.
Tang trudng GDP toan ciu ude dat khoang 3,0% (IMF), thuong mai hang hoéa tang khoang 2,5—
3%. Lam phat tiép tuc xu hudng ha nhiét nhung phan héa ré theo khu vuc: chiu Au tiém cén
muc tiéu 2,4%, MY duy tri cao hon ¢ mirc khoang 2,8-3,0%. Cuc Dy tritr Lién bang My (Fed)
nGi long than trong, thuc hién ba lan cit giam 1ai suat trong nam véi tong mic giam khoang 75
diém co ban.
- Kinh té Viét Nam tang trudng GDP dat 8,0% — muc cao thir hai giai doan 2011-2025. CPI binh
quén dugc kiém soat & muc 3,31%, mit bang 13i suét 6n dinh, duy tri diéu kién tai chinh thuan
loi cho doanh nghiép. Tang truémg duoc dan dat boi ba tru cot: dau tu cong (gidi ngan ting
37,5%), phuc hdi san xudt — xudt khéu (ché bién ché tao +10%, xuét khau +17%), va FDI giai
ngén dat 27,62 ty USD (+9%). Déu tur tu nhan hdi phuc (+8,4%), thu ngéan séch tang gin 30%.
Viéce Fitch nang xép hang mot s6 cong cu ng dai han cao cép ¢0 bao dam cua Viét Nam tir BB+
1én BBB- 14 tin hiéu tich cuc vé rii ro quéc gia. hd trg chi phi von va tam Iy nha du tu qudc té.
Nghi quyét 68 vé phat trién kinh té tu nhan tao thém ky vong cai thién moi trudng dau tu — kinh
doanh va niém tin khu vuc tu nhan.
- Thi truomg von, chimg khoan ciia Viét nam: Thi truomg chimg khoén birt phé trong nam 2025,
VN-Index tiang 40,8%, déng cira tai 1.784.49 diém. Thanh khoan cai thién r6 véi gié tri giao dich
binh quén phién ting 34,3% lén 28,9 nghin ty dong (HOSE 26,1 nghin ty, HNX 1.8 nghin ty.
UPCOM 945 ty); s6 tai khoan mo méi dat 2,58 triéu (+29% so véi 2024).
Thi trudng trai phiéu doanh nghiép tiép tuc xu huéng phuc hdi véi téng phat hanh hon 617 nghin
ty déng (+31,7%), trong d6 phat hanh riéng 1é 571 nghin ty va cong ching 45,9 nghin ty dong.
Nhom ngan hang chiém 65,4% (hon 404 nghin ty, +32,5%); bat dong san chiém 20% (gin 123.6
nghin ty). Méi trudmg nay tao didu kién cho céc hoat dong du tu va tu vén tai chinh, ddng thoi
dat yéu cdu cao hon vé ky ludt tin dung va quan tri roi ro.
- Thi trudng bao hiém Viét Nam: Béo hiém phi nhan tho duy tri da tang truong tich cuc, tong
doanh thu phi bao hiém gbc udc dat 88.114 ty dong (+11%). Canh tranh ngay cang dich chuyén
sang chét luwong dich vu, s6 hoa quy trinh khai thac — bdi thudmg va nang luc quan tri dir liéu
khach hang — tao du dia cho cac md hinh van hanh hiéu qua va san phdm huéng t6i trai nghiém.
- Thi trudng cbng nghé va chuyén dbi sé: Chi tiéu cho céng nghé sé ciia doanh nghiép tang trung
binh khoang 30%, tap trung vao ha ting CNTT, s6 hoa van hanh va t6i uru hoa quy trinh. Al tao
sinh (GenAT) néi Ién nhu mét "lwe nhan hiéu suit" véi cac tmg dung cu thé: tw dong héa tic vu,
hd trg khach hang, phan tich dit liéu phuc vu ra quyét dinh va cé nhan héa ndi dung. Xu hudng
nay kéo theo nhu cAu giai phap trién khai nhanh, ROI do ludng rd rang, ddng thoi dat ra yéu ciu
chudn hoa dir lidu va quan tri rti ro cong nghé ngay tir khau thiét ké.
- Thi trudmg thue phdm sach va luong thue: Thi truomg thue phim tang trudng 6n dinh trong bdi
canh vi mo thun loi. Ngudi tiéu ding ngay cang wu tién nhém san phdm hudng téi sire khoe
(hiru co, thue dudng, minh bach ngui‘ﬁn gbc); kénh ban 1€ hién dai va thuong mai dién tr mé rong
do phu thi trudng. Canh tranh dich chuyén tir "gid" sang "niém tin thuong hiéu", trong do truy
10
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xuét ngudn gdc, kiém sodt chit lugng va chudn héa chudi cung tng 1a nang luc then chdt dé tang
trudng bén vimg.

1.2. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2025

Nam 2025, IPA Group ghi nhén lgi nhuén sau thué hop nhét dat 500,7 ty ddng, tng tai san tang
29.5% lén 11.233 ty déng, EPS dat 2.186 dong/cd phiéu (+13,6%). Két qua phan 4nh sir cai thién
ddng déu & ca ba tru cdt chién lugc: IPA Solution, IPA Living va IPA Management.

Két qua kinh doanh hop nhiit:

Chi tiéu (ty déng) K& hoach | Thwe hién | Thwe hién | % K& | % So véi
2025 2025 2024 hoach | cungky
Téng doanh thu hop nhét 1.180 1.271,9 1.305,1 1078% | -2,5%
Loi nhuén sau thué hop nhét 468 500,7 470,1 107,0% | +6,5%
Téng doanh thu cong ty me 620 635,7 404,7 102,5% | +57,1%
LNST cong ty me 360 322.4 22.4 89.6% | +1.342%

Nguén: Bdo cdo tai chinh Riéng va Bdo cdo tai chinh Hop nhdt nam 2025 da dwoc kiém todn
ciia Céng ty Cé phan Tdp dodan Ddu tie I.P.A

Chi tiéu tong tai san va von chu so hivu:

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % thay ddi
Téng tai san hop nhit (ty dng) 8.671 11.233 +29.5%
Vén chu s hitu hop nhét (ty déng) 4.499 4.902 +9,0%
Hé s6 thanh toan ngan han (lan) 4,17 4,51 =
Lii co ban trén ¢d phiéu (déng/cp) 1.924 2.186 +13,6%

Nguén: Bdo cdo tai chinh Hop nhat nam 2025 dé dwoc kiém todn cia Céng ty Co phan Tdp
doan Dau tir LP.A

1.3. Két qua kinh doanh theo ba tru ¢dt chién hirge:

a) IPA Living

IPA Living l1a dong chay kién tao cong déng va hanh trinh sbng toan dién cho khach hang, dugc
thé hién qua ba thuong hi¢u nang luc cdt 161: Anvie (Song Khoe), VNDGo (Séng Giau) va PTI
Care (Séng An). DAy 1a ba ning luc tich hop — ciing chia sé mét co s& khach hang, ciing khai
thic ha tdng cong nghé IPA Solution, va cong hudng dé din dat khach hang qua tron ven hanh
trinh Séng.

VNDGo — Song Gidu

VNDGo la thuong hiéu tai chinh ca nhan cia IPA Living, van hanh theo triét 1y c6t 161 "Nép
séng dau tw & Tai chinh toan dién". VNDGo dan dit khach hang qua hanh trinh kién tao sirc
khoe tai chinh c6 ciu triic theo mé hinh Thap tai sitn HWG (Health — Wealth — Growth) véi ba
tang twong (mg: DHEALTH (tai chinh an sinh — bao hiém, ké hoach huu tri va cdc muc tiéu tai
chinh trong yéu), DWEALTH (dau tu tich san va bao an gia san bén virng) va DGROW (d4u tu
tang truéng danh cho nha dau tu di hinh thanh nép séng dau tu dai han).
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Két thiic nam 2025, t6ng s6 khach hang c4 nhén ¢ tai san tai nén tang dat 156.670 khach hang
(tang 6%), NAV dat 126.177 ty déng (ting 13%); trong d6 156.670 khach hang dang sir dung
san phdm dAu tu (ting 8%). Theo timg ting: DHEALTH dat NAV 98 ty dong (tang 15%, 2.221
khach hang); DWEALTH dat NAV 6.378 ty déng (ting 3%, 15.358 khéch hang); DGROW
chiém ty trong NAV 90% véi 113.537 ty ddng va 219.306 khach hang. Ba goi dich vu ¢ nhan
héa Dstock, Dwealth va Dcare dang dugc kién toan dé néng cao chét lugng tir vén va gia ting
gia tr1 vong do1 khach hang.
Nzm 2025 1a chu ky VNDGo duoc huong loi dy du tir bdi canh thi truomg thudn loi: VN-Index
tang 40,8%, dong cira tai 1.784,49 diém, hé théng KRX chinh thirc van hanh gitp cai thién thanh
khoan va minh bach giao dich. La diém cham tai chinh tu nhién ctia cong déng Anvie. VNDGo
hién thue hoa vong lip cong hudng Sdng Khoe — Séng Gidu trong hé sinh thai [PA Living:
khach hang hinh thanh tir triét 1y Gobio tu nhién trg thanh nén khach hang cho céc ting
DWEALTH va DGROW — loi thé cong dong dic biét kho c6 thé sao chép.
PTI Care — Séng An
PTI Care la thwong hiéu bao vé cua IPA Living, van hanh theo triét ly "Caring beyond insurance"
— khéng chi chi tra quyén loi khi ri ro xay ra ma déng hanh cing khach hang qua timg giai
doan séng. PTI Care vén hanh ba nhém giai phap: PTI SOS (bao hiém xe co gidi va ctru hd),
PTI Health (bao hiém strc khde va con ngudi) va PTI Commercial (bdo hiém doanh nghiép).
Nam 2025, PTI SOS ghi nhan doanh thu 1.657 ty dong, chiém ty trong 1én nhit trong co céu
(44,01%). Trong khi mang bao hiém 6 t6 chiu 4p luc canh tranh phi, diém sang noi bét 1a phan
khiic bao hiém nha tu nhan ting truong dot pha 29,03% — minh chimg cho kha nang ma rong
sang cac phan khic it rii ro va bién loi nhuén bén vimg hon.
PTI Health dat 1.219 ty déng, giam 18,23% la két qua cua viéc chu dong siét chit kiém soat chét
lwong hop dong va sang loc khach hang nham cai thién ty 1é boi thuong — von dang chiu ap luc
cao & toan nganh bao hiém strc khoe. Py la budc tai co cau danh muc rii ro can thiét dé xay
dung nén tang tang truong bén vimg cho giai doan tiép theo.
PTI Commercial 14 nhom san pham ghi nhan ting truéng duong trong nam, dat 882 ty dong
(ting 3,37%), trong d6 phén khtic bao hiém Tai san K¥ thuat tang 7,24% — phan 4nh nang luc
nam bat da phuc hdi dau tu ha tﬁng va von doanh nghiép.
Nam 2025 ciing la nam PTI Care thé hién rd nhét cam két dong hanh cong dong: khi cac con bio
s6 10 dén 13 lién tiép d6 bo, PTI trién khai tire thi giam dinh luu dong, tam ting boi thudong va
xir Iy hang nghin hd so, chi tra hang tram ty dong — khang dinh gi4 tri thuong hiéu Song An
duogc do bang tde do phan tmg thurc té. V& chit luong hoat déng, loi nhuan trude thué dat 373 ty
déng (vuot 16,5% ké hoach), ty 1& bdi thuomg cai thién tir 49.4% xubng 39,3%, téng chi phi kinh
doanh bao hiém giam 17,47%. T6 chirc xép hang quéc té A.M. Best lan thr 8 lién tiép xép hang
PTI & mirc B++ (Tét).
Anvie — Séng Khoe
Trong IPA Living, Anvie biéu hién cta nép sdng thuin tu nhién - Nép sdng Khoe, duge xiy
dung trén nén tang triét Iy Gobio va 18 nam thuc hanh céng déng ciia Homefood Macrobiotics.
Biéu hién qua ba nép bé tro 14n nhau — Nép Song, Nép An va Nép Choi — Anvie khong tdi wru
loi nhudn riéng ma t6i wu niém tin cdng ddng, tao ra gia tri chién luoc dai han cho toan hé sinh
thai [PAG.
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Nép Séng (Gobio) véi cac dong san pham tir Bép GAO mang theo triét Iy Gobio — Artisan —
Orignal; Téi 1a Thao Mdc, Vietcharm collection va Tu sach Gobio cuing cong hudng va tao thanh
hé sinh thai thuc phém, san phém thuin tu nhién, v&i st ménh bao ton k¥ thuat ché bién va san
xuét truyén thong, kién tao cong dong san xuét dia phuong mang lai nép séng khée cho cong
df‘ing.

Nép An (GSF) hién dién qua NAO Bistro tai cac Dstation, chudi nha hang Hoa Vi va Delivie
Delights — nhiing khéng gian 4m thure véi tidu chudn Gobio - Sustainable -Flavor lam nén tang
chét luong.

Nép Choi (CBX — Connect — Balance - Experience) két ndi cong dong qua Workshop, Ami
Circle, Farm Connect Trip va céc sy kién trai nghiém tai CDA (Community Destination Area /
Club des Amis).

Dé cham va lan toéa dén voi cong dong hon, hé théng Dstation — diém cham vt 1y tich hop cua
IPA Living — mé thém 6 diém m&i trong ndm 2025, ning tong s6 1én 18 diém toan qudc va tiép
nhan thém 6.053 khéch hang méi. Tong doanh thu Anvie dat 99,7 ty dong, ting 25% so v&i ndm
trudce.

b) IPA Solution

IPA Solution dam nhén vai trd xwong séng cong nghé két ndi toan bo hé sinh thai, van hanh hai
nén tang cbt 16i: DGOS (Digital Governance & Operations System) quan 1y mang lugi Dstation
va hé thémg CRM ndi bd cho 33 don vi thanh vién; va DTOS (Digital Transformation &
Optimization Services) phu trach nén tang VNDGo véi hon 156.670 ngudi ding hoat dong, hé
thdng quan 1y qu¥ va céc nén tang nghiép vu dic thi cho VNDIRECT va PTI. Trong ndm 2025,
chi tiéu cong nghé s6 tai Viét Nam tang trung binh khoang 30%, tao diéu kién thuan loi dé IPA
Solution m& rdng dich vu ra ngoai hé sinh thai va khai thac nhu ciu chuyén dbi sb cua thi truomg
SME. Hai don vi tiéu biéu ciia dong chay IPA Solution 12 Cong ty CP Giai phap Cong nghé IPA
(IPAS) va Céng ty CP Giai phap Phin mém Tai chinh (FSS) déu ghi nhan két qua kinh doanh
tich cuc trong nam 2025.

Don vi Ty lé s6' | Doanh thu | Loi nhuidn | LN ghi nhan ROE
hiru (ty ddng) sau thué BC hop nhit
(ty déng) | IPA (ty dong)

Cong ty CP Giai phap Coéng | 100,00% 184,1 46.6 46,1 45.2%
nghé IPA (IPAS)

Coéng ty CP Giai phap Phan | 28,00% 207.7 13.8 3.9 8,6%
mém Tai chinh (FSS)

Nguén: Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn nam 2025 cua cdac Cong ty.

¢) [PA Management

IPA Management thuc hién chirc niang phéan bd vén chién luge va quan 1y danh muyc dau tu,
bao gdm céc khoan dau tu tai chinh dai han, quan 1y quy ty thac va danh muc tai san thuc. Loi
thé canh tranh c6t 16i ctia dong chay nay 13 kha nang tich hop thong tin van hanh tir toan bd hé
sinh thai [IPA — dir li¢u giao dich cua gé"m 420.000 nha dau tur qua VNDIRECT, dir liéu rui ro
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tir PTI, va dit liéu hanh vi khéch hang tir Anvie — tao nén tang phan doan dau tw ma cac quy
doc lap khong thé sao chép. Nam 2025, didu kién thi trirong thudn loi véi VN-Index tang 40,8%
da khuéch dai két qua toan danh muc. Bang dudi ddy trinh bay két qua kinh doanh cuia tat ca
cac khoan dau tu thudc IPA Management, bao gém ty 1€ s& hiru, doanh thu, loi nhuén sau thué
va phan loi nhuén ghi nhan vao bdo cdo tai chinh hop nhit IPA Group.

Don vi Ty 1€ sé | Doanh thu LNST LN ghi nhén ROE
hiru (t¥ ddng) (ty @dng) | BCHNIPA
(ty dong)

Cong ty CP Ching | 25.84% 6.640.0 2.042.6 (¥) 527,8 9,9%
khoan VNDIRECT
Témg Coéng ty CP Bao | 24.46% F292.5 291,5 i 11,0%
hiém Buu dién
Cong ty TNHH Quan ly | 100,00% 43,4 40,9 40,9 27,6%
Quy Pau tur IPA Partner
Cong ty CP Nang luong | 95.19% 200.2 92,6 83,1 18.9%
Bic Ha

Nguén: Bdo cdo tai chinh da dicoc kiém todn ndm 2025 cia cde Cong ty

(*) Loi nhudn sau thué cia VNDIRECT duwoc ghi nhén véao Bdo cdo hop nhét IPAG dua trén
chi tiéu ' Loi nhudn sau thué da thue hién” dé dam bao fhffng nhdt chinh sdch ké todn gitta cdc
don vi trong Tdp doan.

Diém nhén ndi bat nhit cua [PA Management nam 2025: trén nén VN-Index ting 40.8%.
VNDIRECT ghi nhén lgi nhuan sau thué da thuc hién 2.042.6 ty dong — ph?in loi nhuan tuong
tng ty 1& s& hitu 25,84% quy v& IPA Group theo phuong phép von chi sé hitu 1a 527,8 ty dong.
Nhom nang luong téi tao hudng 1oi tir diéu kién thuy van thuén loi: Nang lugng Bac Ha ghi
nhan lgi nhudn sau thué 92.6 ty dong 1a dong tién 6n dinh it phu thude chu ky thi truomg. Cong
ty quan 1y quy IPA Partner dat loi nhuan sau thué 40,9 ty déng (ROE 27,6%) trong bdi canh
téng NAV quan 1y qu¥ toan nganh ting 13% lén 126.177 ty déng.

Mot s6 khoan dau tu khac trong danh muc IPA Management dang trong qué trinh xay hé théng
phan phéi, chuan héa chudi cung tmg, chuén bi cac didu kién phap 1y tét nhat dé birt pha tao ra
nguén thu nhap trong dai han cho IPA Group.

1.4. Tinh hinh thwe hién so voi ké hoach

- V& két qua so v6i ké hoach nam 2025:

Téng doanh thu hop nhat dat 1.271,9 ty déng, vuot 7,8% so voi ké hoach duoc Dai hoi déng Co
dong thong qua (1.180 ty ddng). Loi nhuén sau thué hop nhét dat 500,7 ty dong. vuot 7,0% ké
hoach (468 ty dong) va ting 6,5% so v&i nam 2024

Tai cong ty me, tdng doanh thu dat 635.7 ty ddng, vuot 2,5% ké hoach (620 ty déng) va ting
57,1% so v&i nam 2024 (404,7 ty dong). Loi nhudn sau thué cong ty me dat 3224 ty déng. bing
89.6% ké hoach (360 ty ddng), tuy nhién ting dang ké so v&i mirc 22,4 ty dong clia nam 2024.
So véi ndm trude, tong doanh thu hop nhét giam nhe 2,5% so véi nam 2024 (1.305,1 ty déng),

chil yéu do nam 2024 ghi nhan khoan thu nhap tai chinh mét 1an tir thoai von dau tu 1am tang co

s& so sanh; loai trir yéu t6 nay, hoat dong kinh doanh thudng xuyén tiép tuc ting truéng tich cuc.
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- Vé cac nguyén nhan dan dén viéc vuot hoic khong dat ké hoach:

Loi nhuén sau thué hop nhét vuot ké hoach 7.0% nhér két qua tich cuc dong déu tir mang ching
khodn, bao hiém va quan 1y tai san trong bdi canh thi trudng von phuc hdi manh (VN-Index
+40,8%). Doanh thu thudn ban hang va dich vu ting 5,3%, phdn anh ting trudng thue chit cua
hoat dong thudng xuyén. Doanh thu céng ty me vuot k& hoach 2,5% nhd ¢b tirc tir céc cong ty
con tiang dang ké.

Trong Quy 4/2025, mét s6 khoan thoai vén da 1én ké hoach dugce chi dong Iui lai do didu kién
thi truong chua phan anh du gid tri ndi tai cua tai san. Quyét dinh nay bao toan tiém nang sinh
16 cho cac k¥ tiép theo.

ROA hop nhat giam tir 5,4% xudng 4,5% 14 hé qua cta viée tong tai san ting 29,5% trong khi
loi nhuén ting 6,5% — dién hinh cua giai doan mé rong dau tu. Loi nhuan tir cic khoan dau tu
mai nay s& dugc ghi nhan day du tir cac ky tiép theo. ROE duy tri on dinh 10% va EPS ting
13,6% 14 chi bao truc tiép vé gid tri tao ra cho c¢6 déng nam 2025.

2. T chire va nhén su

2.1 Hji dong Quan tri

- Ong Vii Hién - Nha sang Iap, Chii tich Hpi dong Quan tri Céng ty CP Tdp doan Dau tw LP.A
Ong Vii Hién 1a Nha séng 1ap va Chu tich Hoi dong Quan tri Céng ty C6 phan Tap doan Dau tu
I.P.A, ngudi di dinh hinh va dan dét sy phat trién cua IPA Group tir nhimg ngay dau thanh lap.
Tir nam 1998, ong khéi xudng va timg bude xay dung IPA tir mét t6 chirc hoat dong trong linh
vue tai chinh tré thanh tap doan dau tu v6i hé sinh thai da nganh, hoat dong trén nhiéu linh vurc
nhu tai chinh — chuing khoan, bao hiém, nang luong, bat ddng san, thuc phfim va dich vu doi
song. Vi tam nhin dai han va cach tiép can hé thong, 6ng dong vai tro trung tdm trong viée kién
tao dinh hudng chién luoe, chu trac danh muc dau te va mé hinh van hanh ctia Tap doan.
Trong gan 30 nam hoat dong, 6ng truc tiép tham gia thiét ké va phat trién céc tru cot kinh doanh
cdt 161, ddng thoi xay dung nén tang quan tri cho su tang trudng bén vimg ctia IPA Group. Dudi
sy dan dit cua 6ng, Tap doan timg bude mé rong quy md, da dang hoa linh vuce hoat dong va
nang cao nang luc canh tranh trén thi truong.

V61 hon 30 nam kinh nghi¢m trong linh vuc dau tu, tai chinh va quan tri doanh nghiép, 6ng Vi
Hién khong chi 1a ngudi dan dit chién luge ma con 12 ngudi kién tao nén tang phét trién dai han,
dinh hinh tu duy dau tr va mé hinh quan tri caa IPA Group.

- Ba Pham Minh Hieong - Nha sdng Idp, Thanh vién HDQT Céng ty CP Tdp doan Pau tw I.P.A
Ba Pham Minh Huong 1a Nha sang 14p va Thanh vién Héi déng Quan tri Cong ty C6 phan Tép
doan Pau tu L.P.A, dong thoi 1a mot trong nhitng ngudi dit nén méng cho sy hinh thanh va phat
trién cuia hé sinh thai IPA Group tir nam 1998. Ba déng vai trd quan trong trong viéc dinh hinh
chién luoc phat trién dai han cua Tap doan, v6i dinh hudng tich hop gitra tai chinh, dau tur va
cong nghé.

V6i nén tang lién nganh giita tai chinh, thi truong von va cong nghé, ba timg dam nhiém vi tri
Giam déc Kinh doanh Vén va Tai chinh tai Citibank N.A. tai Viét Nam trong giai doan 1994
2002, tham gia vao giai doan hinh thanh va phat trién ban d4u clia thi trudng tai chinh Viét Nam.



Sau do, ba giit vai tro Téng Giam déc Cong ty Co phan Chimg khoan SSI, noi ba ¢6 dong gop
quan trong trong viéc xdy dung va phat trién doanh nghiép tir giai doan khoi dau tré thanh mot
trong nhirng dinh ché ngan hang dau trr hang déu tai Viét Nam.

Trén nén tang két hop gifra tai chinh va cong nghé, ba sang lap Cong ty C6 phan Chimg khoén
VNDIRECT va hién giit chirc vu Chu tich Hdi déng Quan tri. Ba 12 mdt trong nhiing ngudi tién
phong trong viéc ng dung cong nghé vao linh vye chimg khoan tai Viét Nam, déc biét trong
viée xdy dung hé théng giao dich truc tuyén ngay tir nhitng ngdy dau, gop phﬁ‘m thic day qua
trinh chuyén doi so cta thi truong tai chinh — ching khoén.

Trong vai tro tai IPA Group, ba tiép tuc tham gia dinh huéng chién luoc, phat trién hé sinh thai
dau tu va thic déy cac sang kién ddi méi, ddc biét trong viéc két hop giira tai chinh va cong nghé,
tao nén tang cho su phat trién bén vitng va néng luc canh tranh dai han ctia Tép doan.

Ba Pham Minh Huong tt nghiép Thac si Hé thong Thong tin tai Dai hoec Moscow (Lién bang
Nga).

- Ong Mai Hitu Pat - Thanh vién Hoi dong Quan tri, Téng Gidm doc Cong ty CP Tdp doan Dau
te LP.A

Ong Mai Hiru Dat 1 Thanh vién Hoi dong Quan trj kiém Tong Gidm déc Cong ty C6 phin Téap
doan Pau tu LP.A. Ong 1a lanh dao diéu hanh véi kinh nghiém siu rong trong céc linh vue phép
luat, tai chinh, déu tu va quan trj doanh nghiép.

V&i hon 25 nam kinh nghiém, 6ng c6 qua trinh phat trién nghé nghiép xuyén subt tir khu vuc
quéan 1y nha nuéc, thi truong von dén diéu hanh doanh nghiép. Ong timg cong téc tai Uy ban
Chimg khodn Nha nudc trong vai tro thanh tra, sau d6 hanh nghé luét su trong linh vue chimg
khoan va tai chinh. Trong giai doan tiép theo, 6ng dam nhiém céc vi trf 1anh dao va quan tri tai
nhiéu doanh nghiép va tb chirc tai chinh trong d6 c6 Cong ty C6 phin Chimng khoan VNDIRECT.
Trong vai trd Téng Giam déc Téap doan IPA, 6ng truc tiép diéu hanh hoat dong kinh doanh va
vén hanh cua Tap doan, t chirc trién khai chién lugc, phat trién danh muc déu tur va diéu phéi
hoat dong gitra cac don vi thanh vién. Véi nén tang da linh vuc va kinh nghiém thuc tién, ong
déng vai trd quan trong trong viée két ndi chién lugce véi thyc thi, dam bao hidu qua van hanh va
thuc ddy ting truong bén vimg cua Tap doan.

Ong Mai Hiru Dat t6t nghiép Dai hoc Ludt Ha N§i va c6 bang Tién sy ludt.

- Ong Vii Hoang Ha - Thanh vien HPQT Céng ty Cé phéan Tdp doan Péu tu 1.P.A

Ong Vii Hoang Ha 1 Thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Tap doan Dau tu L.P.A tir
ndm 2021, véi hon 20 ndm kinh nghiém trong cac linh vuc tai chinh, dau tu, cong nghé¢ va phat
trién dy 4n.

V6inén tang lién nganh gifra tai chinh va hé théng thong tin, éng c6 thé manh trong viéc két hop
tu duy dAu tu véi nang lue xdy dung va van hanh hé théng, dic biét trong béi canh phat trién cac
md hinh kinh doanh tich hgp va chuyén dbi s6.

Ong gia nhap hé sinh théi IPA tir sém va c6 giai doan cong tac tai Cong ty C6 phan Chiing khodn
VNDIRECT tir nam 2010 dén nam 2016, 14n luot dam nhiém cac vi tri Trudéng phong Moéi giéi
Khach hang Té chire, Pho Giam déc Chi nhanh va Giam ddc Chi nhanh Ho Chi Minh. Trong
giai doan nay, éng 1a mdt trong nhitg nhén sy chi chdt tham gia xay dung va phat trién hoat
ddng cuia hé sinh thai IPA tai khu vye mién Nam.
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Tir nam 2016 dén nam 2022, 6ng phu trach hoat dong dAu tu tai Cong ty TNHH Quan ly Quy
Diu tu Chimg khoén IPA, truc tiép tham gia xdy dung va trién khai cac chién lugc dau tu, dong
thori phét trién va quan 1y cac dur 4n trong céc linh vire bit dong san va cac nganh kinh doanh lién
quan. Gng ¢6 kinh nghiém trong viéc danh gia co hdi dau tu, ciu trie du an va to chire trién khai,
g6p phén ning cao hiéu qua du trr va gid tri tai san trong danh muc ctia Tap doan.

Tir nam 2022 dén nay, dng dong thoi 1a Thanh vién Hoi dong Quan tri Tong Cong ty C6 phan
Bao hiém Buu dién (PTI), tham gia dinh huéng hoat dong quan tri kinh doanh va phat trién
doanh nghiép.

Trong vai trd tai IPA Group, éng dong gop vao viée dinh huéng chién luge dau tur va phét trién
hé sinh thai theo hudng tich hop gitra tai chinh, cong ngh¢ va nang luc trién khai du an, véi trong
tdm nang cao hiu qua diu tir va ning luc van hanh hé théng trong toan Tap doan.

Ong tdt nghiép Thac st chuyén nganh Quén 1y Hé théng Théng tin tai Pai hoc Carnegie Mellon
(Hoa Ky).

- Ong Nguyén Vii Long — Thanh vién HDQT Céng ty CP Tdp doan Ddu tw IL.P.A

Ong Nguy@n Vit Long la Thanh vién Hoi ddng Quan tri IPA Group, dong thoi 1a Thanh vién Hoi
ddng Quan tri kiém Téng Giam ddc Cong ty C6 phan Chimg khoan VNDIRECT va la Thanh
vién Ban Lanh dao Chién luoc Quan tri cua Tap doan.

Ong 1a lanh dao ¢6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc tai chinh va thi truong von, véi chuyén
mén sdu vé quan tri ngudn vén, kinh doanh tién t& va phét trién céc san phém thi truomg von.
Ong co thé manh trong viéc ciu tric nguon von, mé rong nang luc huy dong va tdi wu hoa hiéu
qua str dung von trong cac td chirc tai chinh.

Gia nhap Céng ty Cd phin Chirng khoan VNDIRECT tir nim 2015, éng da dam nhiém nhiéu vi
trf 1anh dao quan trong nhu Truéng phong Kinh doanh Tién t&, Giam ddc Nguon vén, Giam déc
Khéi Thi trudng Vén va Phé Téng Giam dbe. Trude do, éng cé kinh nghiém cong tac tai Cong
ty C6 phin Chimg khoan Sai Gon (SSI), tham gia vao cac hoat dong lién quan dén thi truong
vén va kinh doanh tai chinh.

Tir nam 2022, dng giit vai trd Téng Gidam dbc VNDIRECT, truc tiép diéu hanh hoat dong kinh
doanh va phat trién doanh nghiép. Dudi su diéu hanh cua ong, cac hoat dong ngui“m von va thi
truong von duoc t6 chite va md rong theo hudng chuyén nghiép. gép phin nang cao quy mé huy
dong, hiéu qua sur dung vbn va nang luc tai chinh cia doanh nghiép.

Trong vai trd tai IPA Group, 6ng tham gia dinh huéng chién luoc vé quan tri ngudn von, phat
trién thi truomg von va téi wu héa cu tric tai chinh trong toan hé sinh thai, gép phan nang cao
hiéu qua dAu tu va nang luc canh tranh dai han caa Tap doan.

Ong Nguyén Vii Long tot nghiép Pai hoc New South Wales (Uc) véi bing Thac sT Tai chinh.
2.2. Ban Piéu hanh Céng ty me IPA:

STT Ho Tén Chirc vu

1 | Mai Hiru Pat Téng Giam déc

2 | Nguyén Thi Huong Thao | K& toan truéng
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Tom tét 1y lich va s& hitu ¢6 phan cia cac thanh vién Ban Diéu hanh:
+ Ong Mai Hiru Pat — Téng Giam dbc

Gid6i tinh: Nam

Ngay sinh:  12/04/1974

Noi sinh: Ha Tay

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d chuyén mén: Tién sy Luat

Chtrc vu dang nam giir tai Cong ty C6 phan Tap doan Pau tu L.P.A: Tong Giam dbc

S6 ¢6 phan nam gitr: 0 ¢6 phén, twong tmg 0% von diéu 1&.

+ BaNguyén Thi Huong Thao - K& toan trudng

Gidi tinh: Nir

Ngay sinh: 02/12/1976

Noi sinh: Ha Nam

Qudc tich: Viét Nam

Trinh dd chuyén méon: Ké toan quan tri cong chitng Anh (CIMA), Thac s Quan tri kinh

doanh (MBA)

Chtrc vu dang nam giir tai Céng ty C6 phén Tap doan diu tu L.P.A: K& toan truéng

S6 ¢6 phan nam giit: 0 ¢d phdn, trong tng 0% von diéu 1&
- Nhimg thay déi trong Ban diéu hanh:
Trong nam 2025, khong ¢6 su thay d6i nhan su nao trong Ban diéu hanh Cong ty me IPA.
2.3. C4c nhén sw chi chot cia IPA Group
o Ong Diéu Ngoc Tudn - Thanh vién Ban lanh dao quan (ri chién lige Tap doan
Ong Piéu Ngoc Tuén 1a chuyén gia quan tri v&i hon 25 nam kinh nghiém trong céc linh vuc
phap ly, tudn thu, tai chinh va quan tri doanh nghiép. Ong cé nén tang chuyén mon ving chac
vé luat, tot nghiép cir nhén luat va thac si ludt hoc tai Dai hoc Luat Ha Noi va Dai hoc Paris 11
(Phap).
Gia nhap IPA Group va Cong ty Cd phian Chimg khodn VNDIRECT tir nam 2009, 6ng da dam
nhiém nhiéu vi tri 1anh dao chu chot nhw Trudong phong Phap ché va Gidam doc Ban Phap ché &
Tuén tha. Trong giai doan nay, dng déng vai trd quan trong trong viéc xy dung va trién khai hé
thong phap ly, tuan thu va quan tri, tao nén tang cho su phat trién dong bo cua toan hé sinh thai
IPA Group.
Tir nim 2022, éng giit vai trd Giam déc Quan tri Tap doan, phu trach xdy dung, tich hop va vén
hanh hé théng quan tri téng thé. Pham vi diéu hanh cua ong bao gf’im cdc tru cOt quan tri trong
yéu nhu: phap 1y va tuén thu; kiém todn ndi bd, an ninh va phong chong gian lan; quan tri doanh
nghi€p va quan tri nhan su; cing v4i quan tri tai chinh va van hanh. Trong vai trd nay, 6ng dong
vai tro trung tam trong viéc thiét lap hé thong kiém sodat, nang cao hiéu qua van hanh va chuan
hoa cac hoat dong quan tri theo dinh hudng phat trién dai han cta Tép doan.
Hién nay, 6ng 12 Thanh vién Ban Lanh dao Quan tri Chién lugc, dong thoi truc tiép tham gia
diéu hanh hoat d6ng quan tri tai cac don vi thanh vién trong yéu nhu Céng ty C6 phin Chimng
khoan VNDIRECT va Téng Cong ty C6 phan Bao hiém Buu dién. Vi kinh nghiém thyc tién va
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g6c nhin hé théng, éng g6ép phan dinh hinh va trién khai cic mé hinh quan tri hién dai, tao nén
tang cho sy phat trién bén viing va nang luc canh tranh dai han cua IPA Group.

e Ba Hodang Thi Yén - Thanh vién Ban lanh dao quan tri chién lwoc Tdp doan

Ba Hoang Thi Yén la lanh dao diéu hanh vé6i nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vyuc kinh doanh
bao hiém va phat trién hé thong phan phéi, ¢6 thé manh trong viéc xdy dung md hinh ban 1é va
t6 chirc van hanh kinh doanh quy mé lén.

Ba gia nhap Tong Cong ty C6 phan Bao hiém Buu dién (PTI) tit nam 2014 va da dam nhiém
nhiéu vi tri 1anh dao quan trong trong cac linh vuc phat trién kénh, kinh doanh va vén hanh, bao
gbm Giam dbc Trung tim Bén hang Truc tuyén va Chiam s6c Khéach hang, Giam déc Céng ty
Béo hiém Buu dién Thoi dai S8, Giam déc Diéu hanh Phét trién Kénh va Giam dbe Quan tri
Hoat dong Kinh doanh. Trong qua trinh nay, ba déng vai trd quan trong trong viéc mo rong hé
thdng phan phdi, phat trién cac mé hinh ban hang méi va ning cao hidu qué van hanh kinh doanh.
Tir nim 2023, ba gitt chitc vu Téng Gidm dbc PTI, truc tiép diéu hanh toan dién hoat dong kinh
doanh va vén hanh ciia doanh nghiép. Vi vai trd nay, ba tap trung thic ddy chién lugce phat trién
ban I, xay dung hé sinh thai kénh phan phéi da dang va nang cao nang luc véan hanh, gép ph@‘m
cling ¢b vi thé thi trudng va ting trudng bén viing ctia doanh nghiép.

Trong pham vi Tap doan IPA, ba la Thanh vién Ban Lanh dao Quan tri Chién luoc, tham gia
dinh huéng va trién khai cac chién luoc phat trién kinh doanh ban 1é va hé théng phan phéi trong
toan hé sinh thai, dong gép vao viéc mo rdng thi trudong va gia tang gia tri dai han cho Tap doan.
Ba Hoang Thi Yén tot nghiép Thac si tai Hoc vién Khoa hoc xa hoi va nhan van.

o  Ong Lé Xudn Bdch — Thanh vién Ban lanh dao quan tri chién luge Tdp doan

Ong L¢é Xuan Bach la 1anh dao c6 hon 20 nam kinh nghiém trong linh vuc kiém todn, tai chinh
— ké toan va quan tri van hanh, véi chuyén mén sau trong viéc thiét 1ap hé théng kiém soét noi
bé va tdi uu hoa van hanh doanh nghiép.

Ong gia nhap Téng Cong ty C6 phan Bao hiém Buu dién (PTI) tir nam 2011 va da dam nhiém
nhiéu vi tri quan trong trong céc linh vuc kiém toan ndi bd, phap ché va tai chinh ké toan, bao
gdm Phé Giam dbc Ban Phép ché va Kiém toan Ni bd, Pho Giam dbc Ban Tai chinh Ké toan
va Ké toan truong. Trong céc vai trd ndy, ng dong vai trd nong cdt trong viée cing ¢ hé théng
kiém soat ndi bo, quan tri tai chinh va chudn hoéa hoat dong nghiép vu cua doanh nghiép.

Tir thang 9/2024, 6ng duoc bd nhiém giir chirc Pho Tong Gidam dbc PTI, dong thoi dam nhiém
vai trd Giam déc Quan tri Van hanh. Ong phu tréch t6 chirc va didu hanh hé théng vén hanh téng
thé, bao gém van hanh nghiép vu va van hanh kinh doanh, huéng t¢i muc ti€u niang cao hi¢u
qua, dam bao tinh ddng b va kiém soét rui ro trong toan hé thong.

Trong pham vi Tap doan IPA, 6ng 1a Thanh vién Ban Lanh dao Quan tri Chién luoc, tham gia
dinh hudng va trién khai cac giai phap nang cao nang luc van hanh, kiém sodt tai chinh va quan
tri hidu qua tai cac don vi thanh vién, gop phén cling cb nén tang quan tri va hd tro ting truong
bén viing cua Tép doan.

Ong Lé Xuan Béch tét nghiép Thac si Kinh té tai Hoc vién Tai chinh.
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e Ba Ta Phuong Thanh - Thanh vién Ban ldanh dao quan tri chién lwoc Tap doan

Ba Ta Phuong Thanh hién 1a Thanh vién Ban Lanh dao Chién lwoe Quan tri Tép doan, df‘mg thot
giit vai trd Tong Giam ddc didu hanh tru ¢t chién luge ANVIE, phu trich dinh hudéng va phat
trién nép séng trong hé sinh thai IPA Group.

V6i nén tang chuyén mon trong linh vuc tai chinh, ngan hang va thi trudng von, ba ¢6 nhiéu nam
kinh nghiém tai céc t6 chirc tai chinh quéc té va trong nuée nhu HSBC, Chinfon Bank va Ngén
hang Quéc té Viét Nam (VIB), dam nhiém céc vi tri lién quan dén khach hang doanh nghiép,
ngan hang ban budn va hoat déng kinh doanh vén.

Gia nhap Cong ty C) phin Chimg khodn VNDIRECT tir ndm 2018, ba da tham gia va dam nhiém
nhiéu vai trd quan Iy trong cac linh virc tai chinh, déu tu va dich vu khéch hang. Trén nén tang
do, ba ting bude chuyén dich sang cc hoat déng mang tinh dinh huéng con ngudi va trai nghiém
trong hé sinh thai.

Trong vai trd hién tai. ba dan dét tru cot ANVIE véi trong tdm x4y dung va lan téa nép séng,
g6p phan hinh thanh mai truromg phat trién toan dién cho con ngudi trong hé sinh thai IPA. Ba
dong vai tro quan trong trong viéc két ndi cac yéu td van hoa, trai nghiém va gia tri sdng vao
hoat déng cua t6 chirc, hudng t6i su phat trién bén virng tir bén trong.

Ba Ta Phuong Thanh bt nghiép Cir nhdn Kinh té Ngoai thuong tai Dai hoc Ngoai thuong va
Thac si Quan tri Kinh doanh tai Truéng Kinh té va Quan ly Solvay Brussels, Dai hoc Libre de
Bruxelles (Vuong quée Bi).

o Ba Nguyén Minh Trang - Thanh vién Ban lanh dao quan tri chién lwoc Tap doan

Ba Nguyén Minh Trang 1a Téng Gidm déc Céng ty C6 phi“m Giai phap Cong nghé IPA (IPAS).
df“mg thot la mot trong nhimg 1anh dao tré ctia Tap doan IPA, phu trach xay dung hé théng, phat
trién san phdm cong nghé va cc nén tang so phuc vu van hanh trong toan hé sinh thai.

V6i hon 10 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh — chimg khoan va chuyén déi sé doanh
nghiép, ba c6 thé manh trong viéc két hop tu duy nghiép vu tai chinh véi nang luc phét trién san
pham cong nghé, dic biét trong cac méi truong cb yéu ciu cao vé hiéu suét va trai nghiém nguoi
dung.

Trudce khi gia nhap h¢ sinh thai VNDIRECT, ba timg cdng tac tai nhiéu cong ty chimg khoan,
dam nhiém céc vai trd lién quan dén kinh doanh, ké hoach va chuyén d6i sb. Nam 2019, ba gia
nhap Céng ty C6 phin Chimg khoan VNDIRECT, tham gia vao céc hoat dong quan 1y du 4n va
phat trién san phém cong nghé.

Trong gan 6 nim tai VNDIRECT, ba truc tiép tham gia x4y dyng v vén hanh cic nén tang sb
trong moi trudng tai chinh quy mé Iém va c6 tée d6 ddi méi cao, tich lity kinh nghiém thuc tién
trong quan tri san phdm, phéi hop lién khdi va trién khai cong nghé huéng dén ngudi ding cudi.
Tir nam 2025, ba dam nhi¢m vai tr6 Tong Giam doc Cong ty C6 phan Giai phap Cong nghé IPA
(IPAS). din dat qué trinh chuyén ddi ctia don vi cong nghé tir mé hinh phuc vu ndi bd sang phat
trién céc nén tang chuyén doi s6 huéng téi thi truéng doanh nghiép bén ngoai. Trong vai trd nay,
ba déng gop vao viéc xdy dung ning luc cong nghé va san phdm nhur mét tru ¢bt quan trong
trong hé sinh thai IPA.

Ba Nguyén Minh Trang tot nghié€p Thac si chuyén nganh Thuong mai Dién tir tai Pai hoc
Thuong mai.
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° (ﬁng Mai Hitu Pat — Thanh vién Ban lanh dao quan tri chién luoe Tap doan
Ong Mai Hiru Pat dong thosi dam nhiém vi tri thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng Giam doc
Céng ty CP Tap doan Pau tu L.P.A nhu trinh bay & phin HDQT.
o  Ong Nguyén Vii Long — Thanh vién Ban lanh dao quan i chién luwge Tdp doan
Ong Nguyén Vii Long déng thoi dam nhiém vi tri thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty CP
Tap doan Pau tu LP.A, Téng Giam dbc Cong ty CP Chimg khoan VNDIRECT nhu trinh
bay ¢ phan HDQT.
o  Ong Bradley Charles Lalonde - C6 vin cdp cao HDQT, Gidm déc Quan hé Poi tic Quéc 1é
Ong Bradley Charles Lalonde 12 chuyén gia quéc té c6 hon 40 nim kinh nghiém va ¢6 chuyén
mdn viing vang trong cic linh vye chién lugc gia nhap thi truong, khoi sy hoat dong tai céc thi
truong méi ndi, quan tri rai ro. ddo tao chién lugc, phat trién san phidm méi, va quan 1y con
ngudi. Ong hién la Chu tich Hoi dong Quan tri kiém Pong sang lap Vietnam Partners LLC, mot
td chirc ngan hang dau tu tap trung vao thi trudng Viét Nam, da tham gia dau tu vao nhidu doanh
nghi¢p tang trudéng thdong qua cac quy do minh quan ly.
Trude do, 6ng gia nhap CitiBank tir nim 1981 va da timg 1a Téng Gidm ddc dau tién cia Citibank
tai Viét Nam trong giai doan 1994—1999, truc tiép tham gia thiét 14p va van hanh hoat dong ctia
ngédn hang tai thi truong Viét Nam. Trong su nghiép kéo dai 25 ndm trong nganh ngan hang, 6ng
tirng dam nhiém nhiéu vi tri cao cdp vé tin dung va tiép thi ctia Citibank tai Chau Phi, Trung
Dong va Chau A va dugce ghi nhan 1a chuyén gia hang dau vé quan tri i ro.
Ong timg 14 thanh vién Hoi ddng Quén tri ctia nhiéu doanh nghiép va t6 chtic tu nhan, bao gbm
ca Phong Thuong mai Hoa Ky tai Viét Nam (AmCham Hanoi) — noi 6ng la mdt trong nhiing
thanh vién sang lap va giir chirc Chu tich trong giai doan dam phéan Hiép dinh Thuong mai song
phuong (BTA) gitra Viét Nam va Hoa Ky. Ong ciing timg la thanh vién ctia Héi dong Kinh
doanh Hoa Ky - ASEAN, Asia Injury, va Hoi dong tur van Truong Kinh doanh Ha Noi (HSB).
Ngoai ra, 6ng ciing timg 1a Ddng sang 1ap va Gidam déc Diu tu ciia BVIM va thanh vién HDQT
doc lap cua Ngan hang TMCP Quéc té (VIB)
Ong Bradley Charles Lalonde t6t nghiép University of Michigan véi bang Cir nhan danh du
chuyén nganh Khoa hoc Chinh tri va t6t nghiép Columbia University voi bang Thac sT Quan hé
Québc té.
e Ong Vii Viét Anh — C6 vin céng nghé, thanh vien HPQT Céng ty CP Chimg khodn
VNDIRECT _
Ong Vii Viét Anh ¢6 hon 17 nam kinh nghiém trong linh vire cong nghé, kién triic hé thong va
phat trién phdn mém, véi nén tang k¥ thuit duoc dao tao bai ban tai cac truong dai hoc hang dau
thé gioi.
Trude khi tham gia lam ¢b vén cong nghé tai IPA Group, 6ng timg dam nhan vai trd 1dp trinh
vién Java tai Dai hoc Columbia va tai Tervela Inc — cong ty cong nghé cua Hoa Ky chuyén
cung cap ha tang truyén tai dir lidu tdc dd cao cho céc t6 chire tai chinh. Kinh nghiém thyc tién
tai moi trudng cong nghé tai chinh qudc té giup ong tich liiy hiéu biét sau vé yéu céu ky thuét
ddc thu cua nganh — noi do tré xur 1y, d6 6n dinh hé théng va bao méat dit liéu la cac yéu t6 sé-ng
con.
Hién tai, éng giit vi tri Giam déc tai Cong ty C6 phin OCTECH, céng ty cong nghé chuyén siu
vé phat trién va 1ap trinh phin mém. V&i vai trd ndy, ong truc tiép tham gia xay dung va van
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hanh cdc hé théng phin mém phuc vu nhu cau chuyén déi sé ctia doanh nghiép. tich iy thém
kinh nghiém quan tri va trién khai du 4n cong nghé & quy md t6 chire.

Tai IPA Group, 0ng tham gia Hoi déng Quan tri Cong ty C6 phan Chimg khodn VNDIRECT tir
nam 2022. Su tham gia cua 6ng mang lai goc nhin k¥ thuét ddc 1ap va chuyén sau trong qua trinh
giam sét chién luge cong nghé - mot linh vuc trong yéu cua Tap doan khi IPA Group dang déy
manh chuyén déi sb toan hé sinh thai, xdy dung nén tang céng nghé tich hop va phat trién cac
giai phap dich vu tai chinh sé thé hé mai.

2.4. Sb lIwgng cin, bd nhan vién

a) Sb lugng can b, nhan vién:

Tinh dén thoi diém béo céo, tong nhéan sw cua Tap doan IPA (bao gom cac cong ty con va cong
ty lién két) 12 hon 4.500 ngui, trong d6 lao dong nir chiém gin 2500 ngudi (54%) va lao dong
nam la hon 2000 nguoi (46%).

b) Quan tri nhan su va chinh sach déi v&i ngudi lao déng

- Tai IPA Group, con ngudi khéng chi 1a ngudn lyc ma 1a nén tang vén hanh cia mé hinh
Capability Bank. Moi ning luc cong nghé, von va chudi gia tri déu duoc kién tao, két ndi va phat
huy thédng qua con nguoi.

Quaén tri nhan sy cia Tap doan dugc xdy dung trén nguyén tac: Phat trién con nguoi gan véi phat
trién nang luc - va ning luc tao ra gia tri thue cho hé sinh thai.

Trén co s& d6, [PA Group dinh hudéng xdy dung doi ngil theo triét ly EPIC (Empowering —
People — Impact — Collaboration), trong dé:

+Empowering: Trao quyén cho ngudi gan théng tin nhét, khuyén khich chti dong va trach nhiém
+People: Liy con ngudi 1am trung tdm ctia moi quyét dinh quan tri

+Impact: Panh gia hiéu qua dua trén gia tri thuc tao ra

+Collaboration: Thuc déy cong tac lién don vi, lién tru cdt trong toan hé sinh thai

Cach tiép can nay gitip IPA Group xay dung doi ngii khong chi dap tmg yéu cau van hanh hién
tai ma con c6 kha nang thich img va din diit cdc giai doan phat trién tiép theo.

- Quén tri nhén su tai [PA Group dugc thiét ké theo huéng tich hop v6i md hinh van hanh
Capability Bank, gin chit v6i ba tru cot: IPA Solution (Cong nghé); IPA Living (Chudi gia tri);
IPA Management (Von va quan tri).

Nhén su khong duoc té chire theo céu tric silo tmyén théng, ma dugc dinh hudéng: Lam vige
theo ning luc va dw 4n xuyén tru cot; Luan chuyén va phat trién da chiéu (cross-functional); Gan
v6i két qua thuc té va tac dong tao ra. Didu nay gitp: Tang tde d6 hoc hoi va truong thanh cua
nhan sy; Nang cao kha nang phéi hop giira cac don vi ; Téi wu hoa hiéu qua van hanh toan hé
sinh thai

- IPA Group xay dung chién luoc tuyén dung theo hudng: Ut tién ning lue thue thi va kha ning
tao tac dong, thay vi chi dua trén kinh nghiém hodc bing cAp; Tim kiém céc c4 nhan ¢6 tu duy
hé sinh thai va tinh than dong hanh dai han; Tao co hdi cho nhan sy tré ¢6 nang lyc tham gia vao
cac dur an thue té quy mé 1ém. Tap doan khong chi tuyén dung dé dap Gng vi tri, ma hudng téi
xdy dung doi ngii ¢6 kha ning phat trién clng t6 chirc trong dai han.

IPA Group trién khai mé hinh dao tao dua trén nguyén tic: Hoc théng qua thuc tién (learning by

doing). Nhan su duge: Tham gia truc tiép vao cac dy an thyc té trong ca ba try cot; Tiép can dir
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liéu van hanh that va cac tinh huf)ng kinh doanh thuc té; Pugc hudéng dn bai doi ngii lanh dao
c6 kinh nghiém da linh vyc.

L trinh phat trién duge thiét ké theo 3 giai doan: Khdm pha - tiép can hé sinh thai va hiéu mo
hinh vén hanh; Péng gép - dan dat cac hang muc cong viéc hodc du én cu thé: Kién tao - tham
gia xdy dung nang luc mai cho t6 chirc

Hé théng danh gia nhan su cia IPA Group duoc xdy dung theo huéng: Dénh gi4 dua trén tic
dong va gia tri tao ra; Két hop gitra Két qua cong viée, Mitc do dong gop cho t6 chire va Kha
nang phdi hop va phét trién hé sinh thai.

Chinh sach dai ngd duge thiét ké: Canh tranh v6i thi truong; Gén voi hidu qua cong viée va két
qua kinh doanh; Khuyén khich gin bé dai han.

IPA Group xdy dung méi truong lam viéc: Minh bach, dé cao trach nhiém ca nhan; Khuyén
khich séng tao va thir nghiém. Nhan sir dugc trao quyén phit hop v6i nang luc va dugc khuyén
khich dua ra quyét dinh trong pham vi cong viéc.

- IPA Group cam két dam bao day di quyén loi clia ngudi lao déng theo quy dinh phap luét va
cac chinh sach noi bd, bao gom:

+ Chinh sach thu nhép va phiic loi: Thuc hién diy du cac ché db v2 tién luong, thudng va cac
khoan phtic loi; Tham gia dy di cac ché do bao hiém theo quy dinh; Xy dung cic chuong trinh
phiic lgi bo sung phu hop véi timg giai doan phat trién.

+ Chinh sach an toan va diéu kién lam viéc: Dam bao méi trrong lam viéc an toan, chuyén
nghiép; Trang bi ddy du diéu kién lam viéc can thiét; Quan tam dén strc khoe thé chat va tinh
than cia nguoi lao dong.

+ Chinh sach phat trién nghé nghiép: Tao co hdi thing tién dua trén ning luc va két qua; Khong
giéi han co hdi phét trién bai tham nién; Khuyén khich dich chuyén ndi bo giita cac don vi va
linh vue.

+ Chinh sdch van hoa va gin két: Xay dung van héa EPIC xuyén sudt toan hé sinh thai; T6 chire
cac hoat dong gén két ndi bd va cong d("‘)ng; Khuyén khich chia sé tri thirc va kinh nghiém.

- IPA Group xdc dinh quan tri nhan su 1a mét trong nhiing yéu t6 ¢6t 161 tao nén nang luc canh
tranh bén vimg cua Téap doan. Trong thdi gian t6i, Tap doan tiép tuc: Hoan thién hé théng quan
trj nhan sy theo huéng sb héa va tich hop; Nang cao chét lugng ddi ngii thong qua dio tao va
phat trién thue tién; Tang cudmg co ché danh gia va quan tri hidu qua dua trén dir lidu; Xay dung
moi truomg lam viéc thu hut va gilr chan nhan tai.

3. Tinh hinh diu tw va thue hién cac du dn.

3.1. Tinh hinh déu tu

Nam 2025, IPA Group tiép tuc dau tu ¢6 trong tim vé& ngudn luc tai chinh va nang lyc nhén sy
nham hoan thién co cdu td chirc, cing ¢b va van hanh hiéu qua mé hinh Capability Bank - trong
do6 céc tru ¢t IPA Solution, IPA Living va IPA Management dugc dinh hudng cdng hudng, tao
ra hé sinh théi dich vu tich hop gin lién v6i doi séng ctia con nguoi.

Trén nén tang tb chirc da duoc kién toan, IPA Group chu dong thic diy céc hoat dong dau tu
theo dinh hudng chién lugce - vira cu thé hoa nhimg cam két dau tu dai han dé duoc dinh hinh tir
trude, vira md rong va bb sung nhitng manh ghép con thiéu dé hoan thién hé sinh thai. Viéc IPA
Group chinh thirc tré thanh ¢6 dong 16n cua Téng Cong ty C6 phan Bao hiém Buu dién (PTI) la
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buéc cu thé héa quan trong trong hanh trinh dau tu cua IPA Group tai PTI - tir viéc s& hitu gian
tiép qua céac thanh vién trong hé théng, dén nay IPA Group ciing céc don vi thanh vién chinh
thitc ndm b phan chi phbi tai PTI, qua d6 dua PTI trd thanh mot trong nhiing tru cdt cot 161 cna
hé sinh thai. Hoat dong dau tu vao PTI khéng don thuan la bo sung danh muc tai chinh, ma
huéng téi mue tidu hoan thién nén tang san phim va dich vu gin lién v6i doi sbng cuia khach
hang theo ba nép séng cbt 161 ma IPA Group theo dudi.

Bén canh viéc hoan thién nén tang dich vu ctia minh, nam 2025 Cong ty CP nang luong Béc Ha
- mot thanh vién cua [PA Group ciing phat trién mé rong danh muc ning luong xanh bang viéc
chinh thirc trién khai cung cdp dich vu thiét ké va ldp dat hé théng dién mit troi mai nha, két hop
v6i giai phap luu trir ning lwong bang pin tich ning (BESS). Py 1a budc phat trién tu nhién tir
nang lyc va nén tang san xudt thay dién san co, df‘:sng thoi mé ra hudng dich vu hoa linh vuce
nang luong sach, hd tro khach hang c4 nhan va doanh nghiép tiép cin cac phuong an str dung
nang luong tiét kiém va hiéu qua, phit hop véi dinh huéng phat trién xanh va bén viing cta toan
h¢ sinh thai.

Nam 2025 mot thanh vién ctia IPA Group 1a Cong ty CP Anvie Hoi An bao toan duge muyc tiéu
déu tu cta minh sau khi duge Thanh phé Pa Ning (thudc dia ban tinh Quang Nam cii) chip
thudn cho phép tiép tuc thuc hién du an khu nha & thwong mai Xanh Anvie Ha My véi quy mé
9.7 ha théng qua hinh thire cho phép nhan chuyén nhuong quyén sir dung dit. Dy 4n nay dugce
dinh huéng phat trién theo tiéu chudn phat trién xanh, gin két v6i khong gian song thudn tu
nhién, phit hop voi triét Iy séng bén virng cia hé sinh thai Anvie - va 1a nén tang @é IPA Group
bé sung thém mdt mang gia tri quan trong trong hanh trinh kién tao cong ddng séng chét lugng.
3.2. Tinh hinh thuc hién du dn

Céc du 4n cua IPA Group duoc trién khai nht quan theo muc tiéu tao ra hé gia tri huéng téi con
ngudi, véi nén tang dich vu gan lién v6i doi séng thudng ngay - bao dam nép song xanh - thuin
tu nhién. Trén tinh than d6, cac du an dau tu xdy dung cua [PA Group déu duoc dinh huéng theo
tidéu chudn cong trinh xanh va phat trién bén vimg ngay tir giai doan thiét ké va thi cong.

Céc dy an cta IPA Group dang duoc trién khai tai Ha Nai, TP. Hb Chi Minh. Da Néng, Pha
Quéc.... déu duoc thuc hién thiét ké theo céc tiéu chuén cong trinh xanh, than thién v6i moi
truong, ap dung cac giai phap nang lugng tudn hoan. Py khong chi 12 ha ting 1am viéc cla cac
don vi thanh vién, ma con 1a biéu hién cu thé ctia cam két IPA Group trong viéc xay dung moi
truong lam viée ¢o trach nhiém véi cong dbng va mai truong, tudn thu cac tiéu chi vé quan tri
xanh (ESG). Song song vai d6, du an xay dung Khu lién hop nghién ciru img dung cdng nghé
nong nghiép hitu co Khang Tué duoc trién khai véi muc tiéu nghién ctru va san Xudt cac san
phim hitu co tir ndng nghiép. tao ra san phiam xanh, sach, ¢6 lgi cho strc khoe con ngudi. Hon
thé, Khang Tué duoc ky vong tré thanh mé hinh thue tién dé lan toa va nudi dudng nép song
thudn ty nhién ctia nguodi Viét - noi con nguoi dugce két ndi lai voi dét, v6i cong dong va voi
nhing gia tri sdng lanh manh cén ban.

Tinh dén thoi diém béo cdo, toan bd cac du dn dang bam sat myc tiéu va tién do dé ra, day la
minh ching cu thé cho nang luc thue thi va ky luat quan 1y du an néi riéng ciing nhu ning luc
dAu tr trong toan hé sinh thai IPA Group néi chung.
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4. Tinh hinh tai chinh
4.1.Tinh hinh tai chinh

Nhitng chi tiéu co ban vé tinh hinh tai chinh ctia Céng ty theo Béo cdo tai chinh hop nhét nhu
sau:

Chi tiéu Nim 2024 | Nim 2025 | % ting
(ty ddng) | (ty dong) | gidm

Doanh thu thudn ban hang va cung cdp dich vu 560,1 590.,0 53%
'l‘éng doanh thu 1:305:1 1.271.9 -2.5%
Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh 51,1 538.7 4,2%
Loi nhuén khac 0.3 -0,6 | -285,0%
Loi nhuén trude thué 5174 538.1 4.0%
Loi nhuén sau thué 470,1 500,7 6.5%
Tong tai san 8.671.1 11.233,3 29.5%
Vén chu sé hiru 4.498.6 4.901.,6 9.0%
Lai co ban trén ¢d phiéu (ddng/cd phiéu) 1.924 2.186 13,6%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh Hop nhdt nam 2025 da dwoc kiém todn ciia Cong ty Co phan Tép
doan Déu tu I.P.A)

Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025 ctia T4p doan nhin chung c6 su ting truéng nhe, on
dinh so v6i nam trude. Céc hoat dong kinh doanh ¢6t 161 cua Tép doan van duoc duy tri én dinh,
ddng thai co sur gia tang vé ca chét luong va quy m6. Quy mo tong tai san va von chi s¢ hiru cia
Tap doan lién tuc tang trudng qua cic nim, tong tai san cubi ndm ghi nhén & mic hon 11 nghin
ty ddng. Nam 2025, 14i co ban trén ¢d phiéu cia Tap doan ghi nhan 2.186 dong/cd phiéu, tang
13,6% so v6i ndm trude, cho thay ngudn von cua cb déng di duoc cong ty sir dung t6t va hidu
qua.

4.2.Cc chi tidu tai chinh cha yéu

Theo s6 liéu Béo céo tai chinh hop nhat nam 2025 va 2024 da dugc kiém todn, céc chi tiéu tai
chinh chu yéu cia IPA nhu sau:




Chi tiéu Niam 2024 | Nam 2025 | Ghichu

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Heé sb thanh toan ngén han (l4n):
Tai san ngan han/No ngan han 4,17 451
+ Hé sb thanh toan nhanh (!z‘"m):
Tai san ngan han - Hang ton kho 4,12 4.46

No ngin han
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé s6 No/Téng tai san (1an) 0.48 0.56
+ Hé s6 No/Vén chu sé hiru (1an) 0.93 1,29
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho (14n):
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan 14,00 10,73
+ Vong quay tong tai san (1an)
Doanh thu thuan/Tdng tai san binh quén 0.06 0.06
4. Chi tiéu vé khi ning sinh 1oi
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan (1an) 0,84 0.85
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hiru (1an) 0,10 0,10
+ Hé s Loi nhuén sau thué/Téng tai san (14n) 0,05 0,04
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh 0,92 0,91

thu thuan (lan)

5. Co chu cb dong, thay dbi von diu tw ciia chii s& hivu
5.1. C6 phén

Téng s ¢b phin c6 quyén bidu quyét dang lwu hanh: 213.835.775 ¢6 phan

Loai ¢6 phé“m: C phin phd thong

Ménh gia: 10.000 déng/cd phan

Gia tri theo ménh gia: 2.138.357.750.000 dong

C6 phan chuyén nhuong tu do: 213.835.775 ¢6 phan
C6 phan han ché chuyén nhuong: 0 c¢b phin

Sé luogng cb phiéu quy: 0 cb phiéu



5.2. Co cdu co dong

- Danh sich cb dong 16n ctia Cong ty:

Tén cd dong Dia chi S6 cb phan Ty 1é
Céng;,ty TNHH Quan Sé 26 Tran Binh Trong, Phuong Hai 118.573.200 55,45%
ly Pau tv H&H Ba Trung, Thanh phé Ha N&i
Lwong Thu Hang 15B/88 Lé Thrf'mh Ton, phudong Sai 11.224.560 5,25%

Gon, Thanh pho H6 Chi Minh
- Co cdu ¢d dong theo danh chét vao cudi nam 2025:
STT ) So lwong Sé‘lqu'ng ch Gi tri cé phin Ty 18
Nhom ¢6 dong Cb dong phan s¢ hitu 5 (%)
(CP) (dong)

C dong trong nude 14.201 212.803.227 | 2.128.032.270.000
1 |- 76 chire 211 142.324.800 | 1.423.248.000.000 | 66,56
- Ca nhan 13.990 70.478.427 704.784.270.000 | 32.96

C6 dong nude ngoai 138 1.032.548 10.325.480.000
2 | -T6 chirc 26 892.704 8.927.040.000 | 0.42
- Cd nhan 112 139.844 1.398.440.000 | 0,06
3 | C6 phiéu quy 0 0 0 0
Tong cong 14.339 213.835.775 | 2.138.357.750.000 100

e Ty lé s hitu nude ngoai toi da: 50%

e Giao dich c6 phiéu quy: Trong nam 2025, Céng ty khong thyc hién giao dich c6 phiéu qu¥.

e Danh sach ngudi ndi by cia Cong ty CP Tap doan Pau tw LP.A nim git c6 phiéu IPA:

STT | Ténthanh | Chirc vu tai Congty | S6 6 phiéu sé hiru cudi | Ty 1€ sé hiru
vién ky co phiéu cudi
ky (o)

Pai dién C4 nhéan Dai Ca
dién | nhin
1 Vii Hién Chu tich HDQT 0 2.123.654 0 | 0,99
2 Pham Minh | Thanh vién HPQT 118.573.200 | 32400 | 5545 | 0.015

Huong khéng diéu hanh
3 Mai Hiru Pat | Thanh vién HDQT, 0 0 0 0
Téng Giam dbc
4 Vii Hoang Ha | Thanh vién HDQT 0 0 0 0
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STT | Ténthanh | Chirc vu tai Congty | S6 ¢6 phiéu sé hiru cudi | Ty I¢ s6 hiru
vién ky ¢0 phi¢u cuoi
ky (%)
Pai dién Ca nhin Pai Ca
dién | nhén
5 Nguyén Vi Thanh vién HDQT 0 0 0 0
Long dac lap
6 Nguyén Hbng | Truéng Ban kiém 0 0 0 0
Hué soat
7 Ding Hoang | Thanh vién Ban kiém 0 0 0 0
My soat
8 Nguyén Thi Thanh vién Ban kiém 0 0 0 0
Thanh Thao soat
9 Nguyén Thi Ké toan trudng, 0 0 0 0
Huong Thao ngudi phu trach quan
tri Cong ty

Nhimg Neudi ndi bd cua Cong ty dang khong nam giir trai phiéu dang luru hanh cta Cong ty.

5.3. Tinh hinh thay ddi vén diu tw cia cha sé hiru

STT

Thoi
diém

Phuong thire
phat hanh

Doi
tugng

Von diéu 1¢
trude phat
hanh
(Nghin déng)

Véndiéulé | Vén didulé
tang thém | sau phat hanh
(Nghin dong)| (Nghin déng)

02/2017

Phit hanh co
phiéu dé tang
vén cb phéan tir
ngudbn vén chu
s6¢ hiu (ty 1€
50%)

Cb dong
hién hitu
cua

Cong ty

600.000.000 | 290.982.480 | 890.982.480

11/2021

Phat hanh c¢b
phiéu dé tang
vbn cb phan tir
ngudn vén chu
so hiu (ty 1€
100%)

C6 dong
hién hiru
cua
Cong ty

890.982.480 | 890.982.480 | 1.781.964.960

07/2022

Phat hanh ¢0
phiéu dé ting
von ¢b phan tir
ngudn vén chi
s& hiru (ty 1&
20%)

Co dong
hién hiru
cua
Cong ty

1.781.964.960 | 356.392.790 | 2.138.357.750
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5.4. Cac ching khoan khac
Trong ndm 2025, Cong ty C6 phan Tap doan Péu tu I.P.A d4 thuc hién 02 dot phat hanh trai
phiéu nhim bé sung ngudn vén cac hoat déng dau tu kinh doanh. Toan bd ngudn von thu duge

tir viéc phat hanh Trai phiéu dugc str dung theo ding cac muc dich phat hanh.

Céc trai phiéu da phéat hanh truée nam 2025 déu duge Cong ty thuc hién ddy di nghia vu thanh

toan, tudn thu cic cam két voi nha dau tu.

Tinh dén ngay 31/12/2025, Cong ty cdn 07 ma tréi phiéu khéong chuyén doi, khong kém chimg
quyén, khong ¢6 bao dam va khong phai khodn ng tha cAp ctia doanh nghiép. Céc trai phiéu dang

lru hanh cu thé nhur sau:

TT | Matrgiphiéu | Ky | Ngayphat | Ngaydao | Péng | Giatri | Céccam

han hanh han tién | danglwvu | kétchua

phat hanh thuc hién
hanh (theo cua cong ty

ménh vdi ca

gia) nhén, t6

(ty dong) chure khac

1 | IPAH2429001 | 5 nam | 05/06/2024 | 05/06/2029 | VND 317 Khong c6
2 | IPAH2429002 | 5 nam | 27/06/2024 | 27/06/2029 | VND 735 Khong ¢o
3 | IPAH2429003 | 5 nam | 02/08/2024 | 02/08/2029 | VND 1.096 Khong cé
4 | IPAH2429004 | 5nam | 05/11/2024 | 05/11/2029 | VND 600 Khong co
5 | TIPAH2429005 | 5nam | 04/12/2024 | 04/12/2029 | VND 550 Khéng cé
6 I[PA12501 5nam | 18/11/2025 | 18/11/2030 | VND 1.416 Khong ¢o
7 IPA12502 5 nam | 30/12/2025 | 30/12/2030 | VND 608 Khong co

29



IV. BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gid két qua hoat djng sin xuit kinh doanh

Nam 2025, Tap doan LP.A van hanh trong bdi canh vi md c6 nhiéu bién sé phtic tap. Dudi goc
do diéu hanh chién luoe va quan tri rii ro, Ban Tong Gidm dbc danh gia birc tranh hoat dong
nam nay phan 4nh ro nét muc tiéu ting truéng on dinh, phat trién nang luc toan dién va bao vé

an toan von.

Nhirng chi tiéu téng quan vé két qua hoat dong va quy mo cia Tap doan:

Chi tiéu Ké hoach | Thwe Thwe | % thue Tiing
2025 hién 2025 | hién 2024 | hién ké | trudng so
(t¥ ddng) | (ty ddng) | (ty dong) | hoach | véicing ky

Tong doanh thu cong ty me 620 635.7 404,7 102,5% +57,1%
Loi nhudn sau thué cong ty 360 3224 22.4 89.6% | +1.342%
me
Téng doanh thu hop nhét 1.180 1.271,9 1.305,1 | 107,8% -2,5%
Loi nhuén sau thué hop 468 500.7 470,1 107,0% +6,5%
nhat
Téng tai san hop nhét . 11.233,3 | 8.671,1 5 +29,5%
Vén chu so hitu hop nhét s 4.901,6 4.498.,6 . +9,0%
ROE (%) 2 10.2% 10,5% s .
ROA (%) 5 4,5% 5,4% = .

Nguon: Bdo cdo tai chinh Riéng, Bdo cdo tai chinh Hop nhat ndm 2025 da dweoc kiém todn ciia
Cong ty CP Tdp doan Pdu tie [.P.A
Doanh thu cua Cong ty me dat ké hoach dé ra, tuy nhién lgi nhuén sau thué chi dat 90%, do tai
thoi diém cudi nam tinh hinh thi truong khong duoc kha quan, mét sb hoat dong dau tu chua
duoc két chuyén bi giam gia dan dén gia tri 1oi nhudn bi sut giam trong bao cdo tai chinh. Tuy
nhién so véi ciing k¥ niam trude ca doanh thu va loi nhuin nam nay déu tang trudéng manh (loi
nhuén sau thué cong ty me nam 2025 dat mic 322.4 ty ddng so voi 22,4 ty dong nim 2024).
Tép doan ghi nhan tong doanh thu hop nhat 1.272 ty déng, loi nhuan sau thué hop nhat 501 ty
ddng, cac chi tiéu hop nhit déu vuot ké hoach dé ra. Céc nén tang ning luc ¢ot 181, cac hoat dong
trong timg linh vuc déu c6 s lién két va hd tro 13n nhau. Su két hop giita céc ning luc IPA
Living, IPA Solution va [IPA Management da tao nén mét vong lap gia tri khép kin, giiup toi wru
hoa chi phi va gia ting trai nghiém khach hang. Nhe d6, doanh thu Tép doan van duy tri & mic
cao va chi giam nhe so véi cing ky, déng thoi con ¢6 mue ting truong loi nhuén 6,5%. Ty suét
sinh 11 trén téng tai san hop nhat (ROA) va ty sudt sinh 16 trén vén chu sé hitu hop nhit (ROE)
1an luot 14 10,2% va 4.5%, déu thé hién két qua kinh doanh cta Tap doan dugc duy tri & mirc t6t
so voi cung ky. Quy md vé Tong tai san hop nhét va Vén chu so hiru hop nhét ting vot, dén cudi
nam 2025 Téng tai san hop nhét dat trén 11 nghin ty ddng (ting 30%), Vén chi s¢ hira hon 4.9
nghin ty déng (ting 9%).
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Doanh thu hoat dong ctia cong ty me va cdc cong ty con déu tiang nhe, cac hoat dong ban hang
hoéa va cung cap dich vu déu dugc thuc ddy mo rong da dang hon vé san pham ciing nhu ning
cao chit luong phuc vu, dem lai trai nghiém t6t hon cho khach hang.

Viéc tir bé viée theo dudi K& hoach loi nhuén bang moi gid dé wu tién gift vimg b dém von va
chi nhén su ting truong thue chét 1a mot quyét dinh quan tri chuin muye. C4u tric tai chinh hién
tai ctia ca Céng ty me va toan Tap doan dang ¢ trang thai an toan.

Cung v6i viée hoan thién Ban d6 Niang luc va sy tich liy gia tri cua céc nén tang, LP.A di xdy
dung xong mét nén méng tai chinh kién ¢b v6i dong loi nhuén duoc tao ra déu dan va dugc chu
thanh tir dong tién thue chir khong phu thude vao céc giao dich chi mang tinh s0 sach. Ba tru cot
IPA Solution — IPA Living — IPA Management dé van hanh ding theo thiét ké Capability Bank,
tr¢ thanh mot vong lip khép kin tao ra nhiing gia tri chan thue, dn dinh, bén vimg.

Két qué phat trién nén ting céng nghé va chuyén dbi so:

Xuong séng van hanh s IPA Solution 1a minh chimg cho nang luc tr chu cong nghé cta Téap
doan, khdng chi phuc vu ndi b ma hé théng DGOS va DTOS con cung cép giai phap sb cho céc
don vi bén ngoai hé sinh thai. Hién nay, hai thanh vién chu luc cta IPA Solution 1a Cong ty IPAS
va Cong ty FSS. Nam 2025, IPAS ghi nhan doanh thu dat 184 ty ddng va lgi nhudn sau thué 47
ty ddng; FSS ghi nhan doanh thu hop nhat 208 ty dong va loi nhuan sau thué 14 ty dong.

IPA Solution di kién tao mdt méi truong an toan thong tin dat chuén cho Tép doan, s6 hoa trén
toan by cac phuong dién, pha v& cac rao can dir liéu gitra céc khéi nganh-phong ban, tao tién dé
dé tang trudng bit pha trong tuong lai gan.

Két qua phat trién hé sinh thai IPA Living:

Nam 2025 la mdt nam thanh céng cia hé sinh thai [PA Living: 3 nép séng “Séng Khoe — Séng
Giau — Séng An” thuc sir nudi dudng 1an nhau va tao ra gid tri that.

VNDGo — Déng lyc tang trudng va mo rong mang udi: nén tang VNDGo phuc vu hon 150.000
khéach hang quan 1y tai san, thuc hién vai tro cau ndi trong hé sinh thai [PA Living. VNDGo tiép
cdn va gidi thidu cac san pham dau tir va tich Iily tai san duoc don gian héa, phi hop véi nhu cau
cua ting 16p trung luu dang hinh thanh théi quen déu tu. Hé sinh thai khach hang ca nhan cua
VNDGo chinh 12 bé phéng dé T4p doan thuc thi chién luge mé rong trong cac chu ky t6i.

PTI Care — Tam khién phong vé: Nam 2025 PTI Care chinh thirc trg thanh mdt mat xich quan
trong hoan thién niing luc IPA Living. PTI Care két ndi Tap doan véi cong dong thong qua mang
ludi phu rong khép céc tinh thanh va thong qua céc san pham da dang nhu PTI Health, PTI SOS,
PTI Commercial. Bén canh vai trd 12 ciu ndi, PTT con déng vai trd 1a "Nang luc phong vé rui
ro" (Risk Underwriting) cho toan h¢ sinh thai.

Anvie — Séng khoe: Nam 2025 hé sinh thai Anvie phat trién rong vé quy md, md rdng vé sd
lugng diém cham Dstation trén toan hé thong va da dang hoa vé cAu truc dong san pham: Gobio,
CBX, Tbi la thao mdc, NAO, Delivie, Hoa Vi. Vinabee, Shantra. Bén canh d6, Tap doan da xay
dung dugc cdng dong nép séng an lanh voi hang nghin khich hang t6 chirc, ca nhan va cong
dbng san xudt gan két v4i hang tram ho nong dan. Anvie khong chi mang lai gié tri nhan vin sau
sic ma con 13 bé phong kinh doanh viing chic.
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Két qua diu tw danh muc va quén tri doanh nghiép, quén ly tai san:

V6i danh muc dau tr da dang linh vure, trong bdi canh nén kinh té chung ting truéng tot, phan

16n két qua kinh doanh c4c don vi trong hé sinh thai mang vé cho Téap doan déu rat kha quan:

e Linh vuc tai chinh — chimg khoén v6i cac thanh vién cha chdt 1a VNDIRECT va IPA Partner
ghi dugc ddu 4n ting truong manh, mang vé loi nhuén 569 ty déng cho Tap doan. Céac don
vi ndy déu c6 mirc ting trudng tét trong nim 2025, 1a tru ¢dt loi nhuén cta IPAG.

e Linh vuc kinh doanh nang lugng voi thanh vién la Cong ty Bic Ha va Dién Tra Vinh dong
o6p vé IPAG 92 ty déng loi nhudn sau thué. Céc cong ty nay 12 ngudn tao loi nhuan va dong
tién 6n dinh, bén vitng tir trude dén nay.

e Linh vuc giai phap doanh nghiép: cic don vi cung cdp giai phap cong nghé va giai phap quan
tri doanh nghiép déng gép 53.7 ty ddng vao loi nhudn IPAG.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san

Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024 % tang giam
(ty dong) (ty dong)

Tai san ngén han 2.753,3 1.955.7 40.8%

Tai san dai han 8.480.0 6.715.5 26,3%

Témg tai san 11.233.3 8.671.1 29,5%

ROA (%) 4,5% 5.4% -29.9%

(Nguoén: Bdo cdo tai chinh Hop nhat nim 2025 da duoe kiém todn ciia Cong ty Cé phan Tap
doan Pdu tu I.P.A)
Nam 2025, quy mé tai san cua Tap doan tang truong nhanh chong. Tinh dén cudi nim, tong tai
san ghi nhan & mirc 11,2 nghin ty dong, ting gan 30% so véi d4u nam. Ca tai san ngan han va
tai san dai han déu tang nhanh, tai san dai han ting manh 1én quy mé 8.5 nghin ty dong, chiém
dén 75% tong tai san, chi yéu do su gia tang gia tri cia cac khoan ddu tu vao cong ty lién két.
Bén canh yéu t§ quy mo, nhitng loai tai san duoc dau tu cling da dang hon.
Téc do tang trudng cia tong tai san qua cao trong khi loi nhuan sau thué hop nhét chi tang nhe
so véi ciing ky dan dén ty suét sinh 1 trén tdng tai san ctia IPA sut giam tir 5,4% xudng 4,5%.
Mic du ty sut sinh 1oi giam nhung két qua kinh doanh nim 2025 ctia T4p doan van ting trudng
dn dinh va bén vimng, viéc sir dung tai san van hiéu qua, viéc dau tu von ciling nhu co cAu danh
muc tai san mang lai két qua rét tot.
— Cic khodn phdi thu
Téng gia tri cic khoan phai thu ctia Tap doan tai thoi diém cudi nam 1a 975 ty ddng, chiém 9%
tdng tai san va giam 14% so véi nam 2024. Cac khoan phai thu vé cho vay tai thoi diém cudi
nam giam 19% so v6i dau nam, cong ty me va céc cong ty con thuc hién cac giao dich dau tu tai
san thay vi cho vay ngén han c6 1ai suat ¢é dinh voi ky vong thu duge hiéu qua sinh 15 tot hon.
Viéc theo doi kha nang thu hoi cong ng dugce thuc hién déy du tai tit ca cac don vi thanh vién
dinh k¥ hang théang. Cac khoan phai thu ctia Tap doan déu c6 kha ning thu hdi tét, du phong no
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xAu liiy ké dén cudi nam 2025 1a 6.0 ty ddng, cac khoan ng xAu d dién ra tir rat nhiéu ndm truée,
gi4 tri chiém ty 1é rat thap va chi bang 0,6% tong gia tri cac khoan phai thu, khong anh hudng
dén két qua kinh doanh nhitng nim ghn day.

—  Cic khoén diu tir tai chinh

Gia tri tai thoi diém cudi nam cta cac khoan dau tu tai chinh ngfm han va dai han theo béo cdo
tai chinh hop nht 1a 9.2 nghin ty ddng, chiém 82% tong tai san, ting 42% so véi dau nam. Céc
khoan ddu tu ndm giif ngdn han ting 952 ty dong, ddy chu yéu la cac khoan dau tu kinh doanh
dé t8i wu héa loi ich st dung von trong thoi gian dang cho giai ngin thue hién cac khoan déu tu
chién luge. Trong quy 4/2025, Tap doan di mé rong linh vire ddu tir thém mang bao hiém, dau
tu hon 1,4 nghin ty déng dé s& hiru 24,5% von gép Tong Cong ty C6 phan Bao hiém Buu dién
(PTI). Khoan ddu tu nay da dugc danh gid, can nhéc tir 1au, 12 mot trong nhitng hanh déng chién
lwoc cta Tép doan dé da dang hoa linh vuc san pham cung tmg cho thi trudng.

— Tai san ¢6 dinh va Xiy dung co bin

Tai san c¢b dinh, bit dong san dau tu va cac khoan xiy dung co ban dé dang cta ca Tap doan
khong c6 nhiéu bién dong trong nam nay. Gia tri cia céc tai san nay chiém 6% tong tai san cta
tap doan, tinh dén nay chu yéu van la gi4 tri cac nha méy thuy dién, nha xudng san xuét va cac
dur 4n bat déng san d& dang. Tai san ctia cac don vi déu duoc ghi nhan, quan ly va trich khéu hao
day du tuén thu theo céc quy dinh hién hanh.

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

—  Tong ng phai tra

Nim 2025 Nim 2024 % ting giam
Chi tikn (ty dong) (ty dong)
No ngén han 610,0 468.9 30,1%
No dai han 5.721.6 3.703.6 54,5%
Téng no phai tra 6.331.7 4.172,5 51,7%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh Hop nhét nim 2025 da dioe kiém todn cua Cong ty Cé phan Téap
doan Ddu tw I.P.A)

Tuong tmg voi bién dong ting cua Tai san, Ng phai tra trong nam ciing c6 bién déng ting manh.
Téng no phai tra hop nhat cia Tap doan cudi nam la 6,3 nghin ty ddng, ting 52% so v6i dau
nam. Khoan phai tra chiém ty trong cao nhét cua Tap doan van la gbc trai phiéu phat hanh cua
Cbng ty me va Cong ty Cb phan Nang lwong Bic Ha. Trong nam nay, Cong ty me da phat hanh
thém 2 ma trai phiéu véi téng gia tri ménh gia hon 2 nghin ty dong dé thuc hién céc dur an dAu
tu chién luge vao céc linh vuc tai chinh, bao hiém, du lich, nghi dudng. Céc khoan ng vay trai
phiéu cua Tap doan c6 ky han 5 nam véi 14i suét ¢ dinh nén viée thanh todn ng hang nam déu
duoc 1én ké hoach ddy da, c6 phuong an hop 1y nhét dé dam bao thanh khoan. Hé s6 No/Tong
tai san va hé s6 No/Vén chu so hitu cia Tap doan khong qua cao, 1an lugt 1a 0,6 va 1,3. Véi cac
hé s6 ndy, don by tai chinh duge sir dung mot cach hop 1y, mang lai hiéu qua cao, vira dam bao
nhu cu vén hoat dong cua cac don vi vira dam bao kha nang thanh toan an toan.
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— Tinh hinh thanh toan c¢ong ng phai tra

Tép doan ludn co ké hoach thu xép dong tién 6n théa, dam bao thanh toan kip thoi cée khoan ng

dén han tra. Viéc thanh toan nghia vy véi Ngan sach Nha nudce duge thuc hién nghiém tuc, ding

han, bao gdm céc khoan thué, tién thué dat, cac khodn phi, 1& phi. Hién nay IPA khéng c6 khoan

n¢ nao qud han thanh toan.

Phén 16n cac khoan ng ciia Tap doan khéng bi anh hudng béi ty gid hbi dodi va khoan ng chiém

ty trong 16m 1 ng vay véi 1ai sudt ¢6 dinh nén khong bi anh hudng boi bién dong lai suét trén thi

truomg. Cac yéu té nay khéng co anh huong dang ké dén két qua hoat dong san xut kinh doanh

cua céac don vi trong Tép doan.

3. Nhiing cii tién vé co ciu té chive, chinh sich, quén Iy

Trong nim 2025, IPA Group trién khai cai tién md hinh t6 chirc theo huéng tang cuong hiéu qua

vén hanh théng qua phan quyén kinh doanh va tap trung héa quan tri.

Theo d6, cac cong ty thanh vién duoc trao quyén chi dong trong hoat dong kinh doanh, xdy dung

ké hoach va thiét 1ap muc tiéu lgi nhudn riéng biét phu hop véi dic thi timg linh vue. Céch tiép

¢an ndy gitip nang cao tinh chi dong, tang trach nhiém gii trinh va thic ddy hiéu qua hoat dong

tai tirng don vi.

Song song, céc chitc nang van hanh va quan tri dwoc tai cdu tric va tap trung tai IPAM, dong vai

tro 1a déu méi diéu phdi chung cua Tap doan. IPAM thuc hién chudn hoa quy trinh, diéu phoi

ngudn luc, kiém soat van hanh va hd tro trién khai cac dinh huéng chién luge, qua d6 dam bao

sur nhit quén trong toan hé sinh thai va ning cao hiéu qua sir dung ngudn luc.

Mo hinh nay cho phép IPA Group van hanh theo huéng phan tach ro gitra hoat dong kinh doanh

va chirc ning quan tri — van hanh, déng thai ting cudng kha nang phdi hop lién don vi va tén

dung cac loi thé cong huéng trong hé sinh thai.

Trong linh vye quan tri ngu611 nhan lyc, Tdp doan trién khai chudn hoa khung néng luc lanh dao

va co ché danh gia hiéu qua diéu hanh theo huéng gin voi muc tiéu kinh doanh cua timg don vi

va hiéu qua chung cua Tép doan. Chinh sach ddi ngd duoc diéu chinh theo huéng lién két véi

gia tri dai han, gop phan thuc ddy su ddng b trong trién khai chién luoc.

Ngoai ra, IPA Group tiép tuc ddy manh céc chuong trinh néng cao chit luong nguén nhan luec.

tép trung vao dao tao chuyén siu va img dung cong nghé, dac biét 1a tri tué nhan tao (Al), nham

nang cao nang luc van hanh va kha nang thich ing ctia doi ngii trong bdi canh chuyén doi sb.

Céc chinh sach phuc loi dwoc duy tri va ning cao, gép phan dam bao su 6n dinh va gin két cua

ngudn nhén luc trong dai han.

4. K¢é hoach phat trién trong twong lai

Budc vao nam 2026, IPA Group tiép tuc theo dudi chién lugce Capability Bank trén nén tang da

duge kiém chimg nam 2025. Pinh huéng khong phai mo rong theo chiéu rong ma la dao sau

nang luc, hoan thién kién tric hé sinh thai va thuong mai héa cac ha tz“mg hién c6 dé tao ngu("‘}n

doanh thu méi ¢6 tinh bén vimg cao. Moi truong vi mo - voi GDP Viét Nam tié‘p tuc tang truomg

tich cue, thi trudng von phat trién theo chiéu sdu va nhu cau chuyén doi sd ting truéng manh -

tao diéu kién thuén loi cho ca ba dong chay chién lugec m& rdng quy mo.

Ba wu tién chién luoc téng thé nim 2026 ma Ban Diéu hanh nhét tri thong qua: (1) Thuong mai

hoa ha tfmg $O - chuyén nang luc ndi bo da dugc kiém chimg thanh san pham thi truong, tao
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doanh thu doc 1ap ngoai hé sinh thai; (2) Tich hop sau PTI vao hé sinh thai - khai thac gia tri
chién luoe tir khoan dau tu hon 1.400 ty dong, dic biét qua nén tang PTIcare va kha niang phan
phéi chéo; (3) Chuyén ddi md hinh quén 1y tai san - tir quan 1y vén thuén tiy sang dong hanh dai
han cing nha dau tu 6 chirc va c4 nhan.

Tru ept Muc tién 2026 Chi tiéu trong tim
Thuong mai héa DGOS/DTOS theo mé hinh Tang doanh thu tir khach hang
IPA Solution SaaS cho SMEs; mo rong Al co kiém soat vao ngoai hé sinh thai; nang s6 dbi
nén tang san pham taic SME
Tich hop PTI qua PTIcare; mé rong Dstation Tang khach hang PTlcare; mo
IPA Living 020; phat trién kénh tu vén ca nhan B2C bao diém Dstation; nang ty 1€ cross-
hiém sell
Tai dinh vi IPA Partner thanh déi tac quan 1y tai _ s o
IPA . i N i Tang AUM céc quy; hiéu suat
san dai han; tiép tuc phan bo von qua IPAF; xtic e )
Management F o = s B g : [PAF; tién d¢ phap ly cac du an
tién trién khai cac du an bat dong san

4.1. Ké hoach IPA Solution - Thwong mai h6a Nén tiang S6

IPAS dit muc tidu chuyén minh tir nha cung cép ha tng ndi bd sang nha cung cip giai phap thi
truong. Hai nén tang DGOS va DTOS - sau khi duge t6i luyén va kiém chig trong hé sinh théi
IPA - s& duoc déng g6i theo md hinh SaaS dé trién khai cho nhém SMEs ¢6 nhu céu tu dong
hoa quy trinh, quan tri sb va téi vu chudi gié tri. Pay la chién luge mé rong tu nhién: san phdm
da dugc thi trudng hoa tir bén trong trude khi cung cip ra bén ngoai - rii ro thip, toc do thuong
mai hoa cao.

FSS tiép tuc cung cb vi thé phdn mém nghiép vu tai chinh chuyén biét, dic biét & phan khic
ngan hang va dinh ché tai chinh dang trong qua trinh sé héa quy trinh nghiép vu 16i. IPAM m&
rong dich vu tir vin quan tri ra bén ngoai hé sinh thai, t4p trung vao phan khic doanh nghiép
dang chuan bi IPO hodc tai céu tric chién luge - phan khiic ¢6 nhu cau tu van quan tri cﬁp cao
va san sang chi tra cho gia tri chuyén nghiép.
4.2. Ké hoach IPA Living - Tich hop va Mé rong Chiéu siu

VNDIRECT duy tri dinh huéng chuyén dich thanh nén tang quan 1y tai san toan dién. tip trung
vao tang chiéu sau gin két véi khach hang hién hitu qua VNDGo, dong thoi mé rong mang dich
vu tu van va phan phéi trai phidu doanh nghiép - phan khiic VNDIRECT dang gitr vi tri s6 mot
thi trudng. Nam 2026, VNDIRECT tiép tuc diu tu vao nang luc phan tich dit liéu va ca nhan hoa
dich vu - nén tang canh tranh bén viing nhét trong dai han.

PTI nim 2026 duoc tich hop siu hon vao hé sinh thai IPA qua nén tang PTIcare. Chién lugc tiép
tuc nhat quan: chét lrgng danh muc hon quy mé thd, duy tri Combined Ratio dudi 95%. wu tién
phit trién kénh tu van c4 nhén (Client Advisor) trong B2C bao hiém va khai thac loi thé dir liéu
hanh vi khach hang tir VNDIRECT dé thiét ké san pham bao hiém c4 nhan héa - déy la tich hop
dir liéu ma khi dat dugc quy moé du 1én s€ tao ra lgi thé phéan tich rii ro vuot trdi so voi bét ky
cong ty bao hiém doc lap nao.
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Nhom Anvie tap trung vao ba uu tién: mé rong kénh phan phéi Ong Trung Uong da kénh (B2C,
B2B, xuit khiu); phat trién Delivie Frozen thanh kénh doanh thu doc 14p khong phu thudc diém
ban ¢b dinh; va mé rong mang ludi Dstation theo m6 hinh 020 tich hop trai nghiém Séng Giau
- Séng An - Séng Khoe. Du 4n 19 Tric Khé 1a truc chién luge dai han két nbi toan bd chudi gia
tri suc khoe cua IPA Living tai trung tam Ha Noi.

4.3. K¢ hoach IPA Management - T4i dinh vi v Gia ting Hi¢u qui Vén

IPA Partnerchuyén déi dinh vi tir don vi quan 1y tai san thuan tiy sang dbi tac déng hanh cuing
nha dau tu trong 1§ trinh bdo toan va gia tang gia tri dai han. Trong ndm 2026, IPA Partner tap
trung vao gia ting AUM ctia nim quy hién hiru, dic biét ETF IPAAM VN100 va Qu§ Déu tu
Thanh vién IPA, dong thdi nghién ctru ra mét san phdm qu¥ maéi dap Gmg nhu cAu nha dau tu to
chire trong boi canh thi truéng trai phiéu tiép tuc phuc hoi.

IPAF duy tri ky ludt phan bb von - tiép tuc tdn dung tim nhin va théng tin hé sinh thai dé xac
dinh cac co hoi déu tu co gia tri noi tai tot va bién an toan du rong. Danh muc tai san chién luoc
tiép tuc duge duy tri va xuc tién didu kién phép 1y, ha ting dé sin sang phat trién trong chu ky
tiép theo. khi diéu kién thi trudng dat ngudng t6i wu.

4.4. Phét trién Ning lwe T chire - Nén ting Canh tranh Dai han

~IPA Group tiép tuc trién khai chuong trinh IPAM Compass theo triét Iy EPIC: Empowerment
(trao quyén), People (con ngudi), Impact (tic dong), Collaboration (hop téc). Trong nim 2026,
IPA Group mé rong chuong trinh déng hanh ra bén ngoai hé sinh thi, huéng dén cac doanh
nghiép tu nhan dang trong giai doan chuyén doi lanh dao, m& rong quy mod hodc chudn bi niém
yét.

Nam 2025, doi ngii IPA Group tang trudng va mé rong c6 kiém sodt, dam bao mdi thanh vién
mai duoc hoa nhdp vao van hoa EPIC va phuong phap lam viéc Dwork tir truée khi dong gop
vao két qua kinh doanh. Héi déng Quan tri danh gia dau tu vao nang luc con nguoi la khoan dau
tur chién liroc dai han khong kém bét ky khoan déu tu vén nao - vi chit luong té chire 12 nén tang
bén vimng nhit cta loi thé canh tranh trong nén kinh té tri thirc.

5. Gidi trinh ciia Ban Giam ddc déi voi y kién kiém todn

Khéng c6 (do y kién kiém toan déi véi Bao co tai chinh Riéng va Béo cdo tai chinh hop nht 1a
¥ kién chdp nhan toan phan).

6. Bio cdo d4nh gi4 lién quan dén trich nhiém vé mdi trwdng va xa hdi ciia cong ty

6.1. Panh gia lién quan dén cic chi tiéu méi trwdong

IPA Group hoat dong chii yéu trong linh vure dich vu tai chinh, chimg khoan, bao hiém va céng
nghé — cic nganh c6 tac dong moi trudng truc tiép & mirc thdp. Trong nam 2025, Tap doan va
toan bd don vi thanh vién tuén tha diy da quy dinh phap ludt vé bao vé méi trudng; khong phat
sinh vi pham hay bi xt phat vé méi trudng trong nim béo cdo.

V¢ tiéu thu nang luong: Tép doan trién khai hé thong dién mat troi 4p mai tai cac co so van hanh
ctia IPA Group, dat cong sudt 1ap dat tich liy 75 kWp dén cudi nam 2025. Bén canh d6, qua trinh
chuyén déi s toan dién qua nén tang DGOS va DTOS ctia IPA Solution da gitp giam déng ké
tiéu thu gidy va sé luot di chuyén cong vu lién vin phong so véi trurde khi trién khai.
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Vé phat thai: Cong ty C6 phan Nang lugng Bic Ha — don vi van hanh thiy dién va nang lugng
tai tao — thuc hién ddy du nghia vu quan tréc, bdo céo phat thai va tudn thu céc diéu kién méi
trudmg theo gidy phép duge cip ¢ thim quyén cép.

6.2. Panh gid lién quan dén van dé ngwoi lao dong

Tinh dén ngay 31/12/2025, tong s lao dong toan hé sinh thai IPA Group uéce tinh hon 4.500
nhén sy trong do ty 1€ lao ddng nir tai Tap doan dat 54% va nam gilr nhiéu vi tri quan ly quan
trong tai cac cong ty trong tap doan.

Toan bd don vi thanh vién thuc hién dﬁy du nghia vu theo B9 ludt Lao dong: ky két hop déng
lao déng dung quy dinh; dong du bao hiém x3 hdi, bao hiém y té va bao hiém that nghiép véi ty
1€ 100% theo quy dinh phap ludt. Trong nam 2025, khong phét sinh vi pham phép luat lao dong,
tranh chép lao dong hay tai nan lao déng nghiém trong tai bt ky don vi thanh vién nao.

Chinh sach dii ngd duoc xdy dung gin voi hidu qua cong viée. Cong tac dio tao dugc trién khai
thuomg xuyén tai tt ca don vi; IPA Group d to chirc tong cong 82 chuong trinh dao tao véi hon
5.720 luot can bd nhan vién tham dy trén toan hé sinh thai Tap doan. Toan bd cén bg nhén vién
dwoc tham gia goi bao hiém sirc khoe va tai nan b sung, két hop kham sirc khoe dinh ky hang
nam.

6.3. Panh gid lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép d6i véi cong dong dia phwong
IPA Group thuc hién trach nhi¢ém cong déang thong qua hoat dong kinh doanh cbt 161 ctia hé sinh
thai. VNDIRECT trién khai cdc chuong trinh gido duc tai chinh cong déng (HWG Roadmap.
Wisdom to Success) nham nang cao dan tri déu tu cho nha dau tu c4 nhan tai Viét Nam. Ciing
trong nam 2025, VNDIRECT tu van phat hanh thanh cong 3 ma trai phiéu xanh, gop phan phat
trién thi truong von bén ving.

IPA Living — qua thwong hiéu Anvie — vén hanh Gobio Platform két ndi truc tiép nha san xuat
ndng san ban dia vdi ngudi tiéu dung do thi, tao ngudn thu nhéap 6n dinh cho cong dong san xuat
nho tai cac ving ndng thon. Trong nam 2025, hé théng Dstation mé thém 6 diém moi, nang tong
s6 1én 18 diém toan qudc, tiép nhan thém 6.053 khéch hang.

Téap doan thuc hién dz"iy di nghia vu thué va céc dong gop tai chinh theo quy dinh phap luat.
Khéng phat sinh vi pham phép ludt trong yéu tai bét ky don vi thanh vién nio trong ndm béo

cao.
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V. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Déanh gid cia Hoi dong Quin tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

Nam 2025, trong bdi canh kinh t& vi mé con nhiéu bién dong, thi trudng tai chinh tiép tuc phan
hoa va méi truomg phap 1y trong nude 6 nhiéu thay déi theo huéng chuén héa, Hoi dong Quan
tri (HPQT) danh gia IPA Group da duy tri duge su 6n dinh trong van hanh, déng thoi timg budce
hién thuc héa dinh hudng phat trién theo mo hinh tdp doan holding véi ba tru cot [PA Solution
- IPA Living - IPA Management. Trén co s& cdc béo cdo diéu hanh dinh ky. HDQT ghi nhan
Tap doan da tip trung ngudn luc vao viée hoan thién nén tang cong nghé, phat trién hé sinh thai
kinh doanh huéng thi truéng va ting cudng ky ludt quan ly vén.

1.1. Pénh gid tong thé hoat dong toan hé sinh thai

Két qua nam 2025 cho théy IPA Group khéng chi duy tri hiéu qua hoat dong tai timg don vi
thanh vién ma con timg budce hinh thanh co ché lién két va b trg giita cde try cdt trong toan hé
sinh thai. HDQT déanh gia Tap doan da dat duoc tién trién déng ghi nhén trén ca ba phuong dién
c6t 18i: cung cb ning luc cong nghé va van hanh; duy tri dn dinh va timg budc tich hgp céc hoat
dong kinh doanh huéng thi trudmg; va bao dam hiéu qua sir dung vén trong toan hé théng.

V& miit vén hanh, Téap doan da tiép tuc hoan thién ha tang cong nghé theo hudng chuan hoa quy
trinh va két ndi dir 1iéu lién don vi, tao nén tang cho viéc kiém soat va diéu hanh theo thoi gian
thue. Céc hoat dong kinh doanh hudng thi truong duoc duy tri n dinh va c6 su dich chuyén tich
cuc tir mo hinh phén tan sang tich hgp. qua d6 nang cao gia tri hé sinh thai va tang kha nang
phuc vu khach hang theo hanh trinh lién mach. Dic biét, viée bo sung mot sb thyuc thé kinh doanh
méi trong nam 2025 phan anh su chu dong md rong va hoan thién chudi gia tri cia Tap doan.
O phuong dién quan ly von va bd tro van hanh, ky luét phan bd von tiép tuc dugc nang cao; cac
don vi tai chinh va quan 1y tai san duy tri dong gép tich cuc vao két qua chung. Déng thoi, hé
théng quy dinh ndi bd, quy trinh nhan su va tai chinh ké toan dwoc chuin héa trén toan Tap doan,
g6p phén kiém soat chi phi van hanh va hd trg cdc don vi thanh vién tap trung vao hoat dong tao
gid tri ¢t 15i.

1.2. Panh gid vé méi trrdng — xa héi — quan tri (ESG)

HPQT ghi nhan trong nam 2025, Tap doan tiép tuc trién khai céc hoat dong ESG theo hudng
gin v&i mé hinh kinh doanh. V& moi trudng, cdc hoat dong phat trién san pham va chudi gia tri
tiép tuc theo dinh huéng str dung nguyén lidu tu nhién va giam thiéu téc déng. Vé xa hai, cac
hoat dong kinh doanh va dich vu ctia Tap doan gép phdn md rong kha nang tiép cn san pham,
dich vu va tao sinh ké cho céc déi tuong lién quan. Vé quan tri, hé théng tiép tuc duoc hoan thién
theo hudng chuén héa, minh bach va tang cudng kiém sodt rui ro. HDQT déanh gid cac hoat dong
ESG da duoc trién khai & mirc nén tang va cin tiép tuc hoan thién hé théng do ludng trong cac
ky tiép theo.

2. Panh gia cia Hoi dﬁng Quin tri vé hoat djng ciia Ban Ttxmg Giam dbc

Can cir cac muc tiéu chién luge va két qua giam sat trong nam, HDQT dénh gia Ban Tong Giam
ddc da thuce hién day du chire ning diéu hanh, dam bao hoat dong cua Tap doan tuan thi Piéu 1é
Cong ty. cac Nghi quyét cia HDQT va quy dinh phép luat ¢6 lién quan.



2.1. Két qua diéu hanh va hi¢u qua toan hé sinh thai

V¢ hoat dong kinh doanh, Ban diéu hanh d& hoan thanh vuot chi tiéu vé doanh thu va lgi nhuéin
sau thué hop nhét. Tuy nhién, loi nhuan sau thué Cong ty me chi dat 90% so véi ké hoach dat ra.
Ban diéu hanh da c6 giai trinh vé nguyén nhan va HDQT dénh gia viéc khong hoan thanh chi
tiéu nay xudt phat tir bién dong thi truong cudi nam 2023, trong khi két qua hop nhét toan Tap
doan van dugc dam bao.

V& nén tang cong nghé va vén hanh, Ban Téng Gidm dbc da trién khai c6 hi¢u qua cac hé thong
va du an cong nghé trong diém, gop phén nang cao ning luc canh tranh cta cdc don vi trong Tap
doan thong qua loi thé ha tAng sb. Céc sang kién nay khong chi phuc vu van hanh ndi by ma con
hé tro tryuc tiép cho hoat ddng kinh doanh va tao diéu kién tich hop xuyén sudt trong hé sinh thai.
V& phat trién thi trudng va kinh doanh, cac hoat dong trong hé sinh thai duge duy tri 6n dinh véi
viéc phat trién dong thoi cac thuong hidu va mé rong hé théng phan phdi, tiép tuc cing cb vi thé
cua Tap doan trong cac phan khuc chién luge. V& hiéu qua tai chinh va dau tu, mot sé don vi
thanh vién ghi nhn két qua dang ghi nhan: VNDIRECT dat loi nhuén sau thué 2.042.6 ty déng
(tang 18%), vén chi s& hiru 20.614,6 ty dong; PTI dat lgi nhudn trude thué 373 ty dong, tuong
duong 115,9% ké hoach; IPA Partner (d6i tén tir IPAAM) dat loi nhuan truée thué 51,1 ty dong
v6i téng tai san quan 1y 25.939 ty dong. Céac két qua nay thé hién gia tri cong hudng cua ca hé
sinh thai va su diéu hanh hiéu qua cua Ban Téng Giam dbc.

2.2. Panh gi4 vé ning lwe diéu hanh va phédi hop

HDQT ghi nhan Ban Téng Giam doc va Ban lanh dao quan tri chién luge (EXCO) di c6 nhimg
chi dao diéu hanh bam sat dinh hudng chién luge, duy tri ky ludt van hanh, tuén tha va kiém soat
rii ro. Co ché phdi hop gitra céac don vi va cong ty thanh vién trong Tap doan duge cai thién,
g6p phan dam bao su thdng nhét trong trién khai cac muc tiéu chién luoe.

Trén tdng thé, HDQT danh gia Ban Téng Giam dc dd hoan thanh tbt vai trd didu hanh trong
nim 2025, dam bao Tap doan van hanh én dinh, cdc muc tiéu trong yéu duoc trién khai theo
dung dinh huéng, ddng thoi hinh thanh cic nén tang quan trong phuc vu cho giai doan phat trién
tiép theo. Trong bdi canh nam 2026 duge xé4c dinh la giai doan kiém chimg hiéu qua va nang cao
chét lugng ting truong, HDQT ky vong Ban Tong Giam ddc sé tiép tuc phat huy ning luc diéu
hanh, dong thoi ndng cao muc do chi dong, ky luit va hiéu qua thuc thi, qua d6 chuyén héa céc
nén tang da xay dung thanh gid tri cu thé, bén vitng cho Tap doan va cac cb dong.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hji dong quén tri nim 2026

Budc sang nam 2026, IPA Group xéc dinh ddy la giai doan ban 1 trong hanh trinh chuyén hod
tir nén tang sang tao gia tri, trong do6 trong tAm khong chi 1a tang trudng quy md ma 1a ning cao
chit lugng van hanh, hiéu qua sir dung von va kha nang tao gia tri bén viing cho ¢6 dong, khach
hang va x4 hoi. Trén nén tang md hinh tap doan holding da dugc dinh hinh 16 nét, IPA tiép tuc
cung cb hé théng quan tri, phat trién ning luc con ngudi va thiic day cac tru cot kinh doanh theo
huodng tich hgp, ky ludt va cé kha nang md rong trong dai han.

3.1. V& quén tri

HDQT trién khai danh gia va thuc hién cac phuong an t6i wu cAu triie s& hiru von, cu tric quan
tri trong hé théng toan Tap doan.
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HDQT tiép tuc hoan thién md hinh quan tri, diéu hanh tai T4p doan theo hudng tinh gon, minh
bach va ¢6 kha niing mé rdng, trong dé cong ty me giir vai tro kién tao chién luoc, phan bé vén
va cung cz’ip nang luc van hanh-con nguoi, con cac don vi thanh vién van hanh theo co ché chu
dong vé kinh doanh va lgi nhuan, chju trich nhiém toan dién vé két qua kinh doanh.

HDQT ciing x4c dinh Al Ready 14 ning luc quan tri trong yéu trong giai doan méi, timg buéc
tich hop Al vao cong tac hd tro didu hanh, dau tu va kiém sodt rui ro.

3.2. Vé con ngudi

Trong nam 2026, HPQT chu trong xay dung hé théng quan tri nhan sy df’)ng bo & cép Tap doan,
chuan héa thiét lap KPI xuyén sut hé sinh théi, gan két dai ng véi két qua dai han.

Pdng thoi, HPQT ciing s& chi dao tang cuong to chirc va phat trién cic chuwong trinh déo tao
nang cao nang luc doi ngli, dam bao nguc“:m nhan luc cho muc tiéu tang trudng bén ving, dac
biét nang luc Al Ready trén toan hé thong, nham ning cao ning suit va chét luong cong viée.
Tiép tuc xdy dung vin hod 1am chii cho mdi ¢4 bd nhan vién nhw nén tang xuyén sudt, dam bao
mdi ca nhan gan trach nhiém voi két qua va dong gop truc tiép vao muc tiéu chung cua Tap doan.
3.3. Vé kinh doanh

Niam 2026, HDQT xdc dinh 12 nim chuyén tiép quan trong tir giai doan x4y dung nén tang sang
giai doan tich hop hé sinh thai, thuong mai hoa ning lue va tao ra gia tri ¢6 thé do luong trén
toan by danh muc hoat dong.

HDQT sé tap trung chi dao, dinh huéng kinh doanh dé t6 chitc theo mdt ludng gia tri xuyén sudt
va cé tinh cong hudng, trong d6 mdi tru cot van hanh nhu mét déng co tang truong doc lap, co
tuong hd lan nhau trong hé sinh thai.

HPQT tham gia giam sat nham ning cao va dam bao nang luc cong nghé, an toan thong tin va
an ninh mang, nhim muc tiéu huéng dén thuong mai héa céc nén tang/hé théng cong nghé ma
Tép doan dang trién khai

V& quan 1y danh muc dau tu, HDQT chi truong thuc hién phan bd von c¢6 chién luge, wu tién
cac khoan dau tu ¢6 kha ning cong huéng véi dinh hudng phat trién hé sinh théi. Céc tai san va
khoan dau tu khong hiéu qua s& duoc xir Iy dirt diém dé dam bao an toan danh muc va ning cao
chét lwong str dung vén téng thé.

Song song véi hoat dong dau tu, HPQT sé dé"iy manh trién khai cac hoat dong ting ning hrc
ngudn von, huy dong von trén thi trudng, tai cdu tric cdc nghia vu no thudc Tap doan nham dam
bao an toan ngudn von va thanh khoan trén toan hé thong.

Tiép tuc thiic ddy hoan thién phép 1y va trién khai cac dur 4n 16n trong Tap doan dé da dang danh
muc déu tu.
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V1. QUAN TRI CONG TY
1. Hpi dong Quin tri

1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong Quan tri
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1.2. Cic tiéu ban thudc Hoi dong Quan tri

Nham néng cao hiéu qua giam sat va hd tro Hoi ddng Quan tri (HDQT) trong viée xem xét, quyét

dinh cac vén dé chién luge, dic biét trong linh vue dau tu va quan 1y von — 1a hoat dong cbt 16i

cua Tap doan, HDQT da thanh 1ap Héi df”mg déu tur dé thuc hién chitc nang tham muu, thim dinh
va hd tro ra quyét dinh.

Chitc niing, nhiém vu cia Hoi ddng dau tu: Hoi déng diu tr duoc thanh 14p v6i vai tro 13 co ché

chuyén trach hé trg HPQT trong viée quan ly va ra quyét dinh déi véi cac hoat dong dau tur va

kinh doanh ngu?m von. Cu thé, Hbi di"mg DAu tu ¢6 céac chie nang, nhiém vu chinh:

e Tham muu cho HPQT trong viéc xem xét, quyét dinh céc giao dich dau tur thudc tham quyén
ctia HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty;

e Tham muu xdy dung va hoan thi¢n cac chinh sach, quy dinh lién quan dén hoat dong dau tu
va quan ly nguf‘)n vén;

« Thim dinh va trinh HDQT cic phuong an diu tu, bao gdm g6p von, mua ban ¢b phin hodc
phan vén gép tai cac doanh nghiép, dic biét ddi v&i cac doanh nghiép chua niém yét/chua
dang ky giao dich;

o Thay mat HDQT xem xét, phé duyét cac nguyén tic phan b6 von, dinh huéng kinh doanh
ngudn von trong cac trudng hop vuot thAim quyén cta Ban Tong Giam déc;

e Quan ly va phé duyét cac chinh séch, han mirc ddu tr, danh muc chimg khoén déu tu trong
pham vi dugc HPQT giao;

« Xem xét, cho y kién hodc quyét dinh ddi véi cac giao dich d4u tu quan trong theo phin cong

cia HDQT hoic theo yéu cau ctia Chu tich Hai déng Péu tu;

Thuc hién cac quyén va nhiém vu khéc theo quy dinh tai Didu 1& Cong ty, cdc Nghi quyét/Quy

ché ciia HDQT hoic theo phan cong ctia Chu tich HPQT.

Cach thirc van hanh: Hoi dé‘ing Déu tu hoat dong theo co ché tap thé, dam bao viéc thdm dinh va

ra y kién duoc thuce hién trén co s& phan tich déc lap, ddy du va khach quan. Céc ndi dung thudce
pham vi xem xét ctia Hoi dong duge tdng hop, danh gid trude khi trinh HPQT, qua d6 nang cao
chat luong va tinh ky luat trong cac quyét dinh dau tu.

1.3. Hoat dong ciia Hoi déng Quan tri

Hoi déng Quan tri ciia Cong ty gdm 5 thanh vién, trong do ¢ 1 thanh vién HPQT doc lap. Cac
thanh vién HDQT khéng tham gia diéu hanh ciing chiém it nhat 1/3.

Thong tin chi tiét cia céc thanh vién HPQT duge néu tai nhan su va td chire (Phin 2 Muc 111
Béo cdo thuong nién 2025).

Trong nam, HPQT c¢6 s thay dbi vé co cdu thanh vién. Pai hoi dong ¢6 dong da thong qua viéc
mién nhiém ba Nguyén Ngoc Thanh va bau bd sung 6ng Mai Hitu Dat vao HDQT. Sau thay dbi
nay, sb lugng thanh vién HPQT doc 14p giam so véi dau ky nhung van dam bao sb luong tdi
thiéu theo quy dinh cta phap luat, co cdu HDQT dugc diéu chinh phi hop véi tinh hinh té chite
va dinh huéng quan tri ctia Céng ty. Sy thay doi nay gop phan cung cb nang luc quan tri, dong
thoi tang cudng hiéu qua phdi hop gitta HDQT va Ban diéu hanh trong bdi canh Tap doan buéce
vao giai doan phat trién méi.
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Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri da t6 chirc céc cude hop dinh ky hang quy, céc cude hop
HDQT bét thuong hodc 14y y kién bing van ban dé thong qua cac Nghi quyét/quyét dinh cia
Cong ty. Ty I¢ tham du cua cac thanh vién nhur sau:

S6 budi hop | Ty lé
STT Thanh vién HPDQT | HPQT tham | tham du Ly do khong tham du hop
du hop
. | ViiHién 14 100%
2. Pham Minh Huong 14 100%
3. Vii Hoang Ha 14 100%
3 Mién nhiém ngay 24/06/2025
4. Nguyén Ngoc Thanh 21,43% | nén khéng tham gia céc cudc
hop sau ngay nay
11 B6 nhiém ngay 24/06/2025 nén
3. Mai Hiru Dat 78.57% | khong tham gia cac cude hop
trudc ngay nay
6. | Nguyén Vii Long 14 100%

Trén co s& quy dinh tai Diéu 1é Cong ty. cac quy ché quan tri ndi bd va phéap luat hién hanh,

HPQT da thuc hién diy du vai trd giam sat, dinh huéng va hd trg Ban Tdng Giam dbc trong

cong tac diéu hanh. HDQT duy tri co ché chi dao thong qua hé théng Nghi quyét, quyét dinh,

dong thoi ting cudng trao dbi, thao ludn true tiép gitta cdc thanh vién HDQT, dic biét 1a Cha
tich HPQT, v6i Ban Tong Giam dbc nham kip thoi thdo g& kho khin, thuc day hoat dong kinh
doanh va dam bao viéc thuc thi phu hop véi dinh huéng chién lwoc da duoc phé duyét.

Trong nam, HDQT da theo d&i st sao hoat dong diéu hanh, kip thoi xem xét va xir 1y cac van

dé thude thim quyén, qua d6 tao diéu kién thuan loi cho Ban Téng Giam dbc trién khai ké hoach

kinh doanh. Céc hoat ddng quan tri trong tdm cua HPQT duoc trién khai theo cac nhom noi dung
chinh sau:

o Hoan thién khung quan tri va kiém so4t tudn thu: HDQT da ban hanh cic Nghi quyét, quyét
dinh lién quan dén giao dich véi bén lién quan (nam 2025 va dinh huéng nam 2026), lua
chon don vi kiém toan, t6 chirc 14y ¥ kién cd déng bing vin ban, qua d6 dam bao hoat dong
cua Cong ty tuan thu quy dinh phap luét, nang cao tinh minh bach va ky ludt trong quan tri;

o Tb chitc va quan tri Dai hoi ddng c6 dong: HDQT da phé duyét va trién khai ké hoach to
chitc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025, dong thai t6 chire 14y y kién cd dong bing
vin ban dbi véi cac ndi dung quan trong, dam bao quyén cd dong va tinh lién tuc trong quan
ri;

« Dinh huéng va trién khai hoat dong quan ly, huy dong vbn, dau tu, cdu tric danh muc: HDQT
da xem xét, quyét dinh c4c phuong 4n dau tu trong yéu, bao gdbm phé duyét cac phuong 4n
phat hanh trai phiéu riéng 1é trong nim 2025 (bao gdbm nhiéu dot phéat hanh), qua dé chu
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dong ngudn vén phuc vy hoat dong dau tw va phat trién hé sinh thai, gép von vao cong ty
con, dau tu vao Cong ty TNHH Anvie Life, mua ¢6 phan phat hanh thém cua IPAF dé dau
tw, hoan thién Au phin quan trong trong hé sinh thai IPA; ddng thoi thanh 1ap Hoi dong Dau
tw nhim ting cuong ning lue thim dinh, kiém soat va ra quyét dinh ddi véi cac hoat dong
dau tu:

Giam sat hiéu qua hoat dong va phan b6 loi nhuén: HDQT thyce hién gidm sat hoat dong cua
céc don vi thanh vién, bao gdbm viéc phé duyét phuong an phan phdi loi nhudn tai cic cong
ty con, dam bao hiéu qua str dung vén va loi ich cua cb dong;

Tang cuong giam sat diéu hanh va quan tri roi ro: HDQT thudng xuyén giam st hoat dong
ciia Ban Téng Gidm déc, viéce trién khai cac Nghi quyét/Quyét dinh da ban hanh, dong thoi
kiém soat xung dot loi ich, giao dich v6i bén lién quan va viéc sir dung tai san Cong ty:
Phat trién nang luc quéan tri: HDQT tiép tuc t6 chirc cac hoat déng dao tao. ning cao ning
luc quan tri cho thanh vién HDQT, Ban Téng Giam déc va doi ngii quan ly, nham dép tmg
yéu ciu quan trj trong giai doan phat trién méi.

Trén tdng thé, cac Nghi quyét va Quyét dinh cia HPQT trong nam 2025 déu dugc thong qua
v6i ty 1 tan thanh 100%, phan anh sy thong nhét trong dinh huéng diéu hanh va quan tri. HDQT
da thue hién diy du vai trd dinh huéng, giam sat va hd trg diéu hanh, gép phin d¢am bao hoat

dong cua Cong ty duge trién khai on dinh, tuan tha va bam sat cac muc tiéu chién luge da dé ra.

Céc Nghi quyét ctia HPQT dugc ban hanh trong nim 2025 gdm:

Ty 1§
T Sé vin ban Ngay Nbi dung thong
qua
Nghi quyét sb 08/01/ | Théng qua viée giao két va thuc hién
1, 03/2025/NQ-HPQT 2025 | cac Hop ddng, giao dich giita Cong ty | 100%
vOi ngudi ¢6 lién quan nam 2025
. Nghi quyét sb 29/04/ | Thong qua ké hoach té chirc cude hop —
" | 66/2025/NQ-HDQT 2025 | DHDCD thuong nién nam 2025 ’
Quyét dinh sb 28/04/ ST R
3 Vé viéc gop von vao cong ty con 100%
59/2025/Qb-HDQT 2025
P Quyét dinh s 11/07/ | Vé viéc thay d6i mau con déu ciia Cong o
' 112/2025/QD-HDQT 2025 ty ’
3 Nghi quyét s6 28/07/ | V& viéc lya chon don vi kiém todn va —
' 120/2025/QDb-HPQT 2025 soat xét Bao cao tai chinh nam 2025 ’
Nghi quyét s6 07/08/ | V& viée 14y y kién c6 dong bang va
6. ght quy! -C lay y g bang van 100%

133/2025/NQ-HbQT 2025 ban
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Ty I¢

T S6 van ban Ngay Noi dung théng
qua
: Nghi quyét sé 29/08/ | V& viéc thong qua céc ndi dung ldy y .-
. Ve 3 . 0
147/2025/NQ-HPQT 2025 | kién ¢ dong bang vin ban
. Nghi quyét sé 29/09/ | Thanh I4p Hoi dong dau tu L0
' 160/2025/NQ-HDPQT 2025 ’
9 Nghi quyét sé 14/11/ | Phé duyét phuong an phat hanh trai 100%
' 180/2025/NQ-HDPQT 2025 phiéu riéng I¢ cua Cong ty nam 2025
Nghi quyét 14/11/ | V& viéc mua c6 phan phat hanh thém
10. ghl quy wC 1 P P 100%

182/2025/NQ-HPQT 2025 | chia Cong ty C6 phan Pau tu IPAF

Nghi quyét sé 17/12/ | Théng qua viéc giao két va thuc hién
11. | 194/2025/NQ-HPQT | 2025 | céc hop ddng, giao dich gitia Cong ty | 100%
vG1 ngudi ¢6 lién quan trong nam 2026

# Nghi quyét sé 29/12/ | V& viéc gop vén vao Cong ty TNHH —
" | 198/2025/NQ-HDQT 2025 | Anvie Life ’

;. Phé duyét phuong an phat hanh trai

Nghij quyét s syppy | T P ee PRLORE @R P A T
13. phiéu riéng 1€ cua Cong ty lan 2 nam | 100%
200/2025/NQ-HPQT 2025
2025

Quyét dinh cia Chu s | 31/12/ | V& viéc phén phdi loi nhuan sau thué

14. | hiru sé 207/2025/NQ- 2025 nam 2024 cua Céng ty TNHH MTV | 100%

HPQT Quan Iy quy dau tir chimg khodn I.P.A

1.4. Hoat ddng ciia thanh vién Hoi déng Quan tri ddc lap

Trong nam 2025, cac Thanh vién Hai déng Quan tri doc 14p tiép tuc thuc hién vai trd gidm sét.

phan bién va dam bao tinh khach quan trong céc quyét dinh cua Hoi déng Quan tri (HPQT). gép

phén bao vé loi ich cua Cong ty va c6 dong.

Cac Thanh vién HPQT doc 1ap da tham gia ddy du cac cudc hop cia HDQT, tich cyc trao ddi,

thao ludn va duara y kién doc lap dbi voi cac van dé trong yéu, bao gém dinh hudng chién luoc,

ké hoach kinh doanh, hoat dong dau tu, quan trj rui ro va cac giao dich véi bén lién quan. Cac y

kién dong gbép duge xem xé€t trong qua trinh ra quyét dinh, gop ph?ln nang cao chét lugng va tinh

than trong trong hoat djng quan tri.

Trong nim, HPQT c¢6 sy thay ddi vé co cdu thanh vién khi ba Nguyén Ngoc Thanh duoc mién

nhiém va bau bd sung thanh vién méi. Theo d6, sé lwong Thanh vién HDQT déc lap giam so véi

déu ky, tuy nhién vai tro giam sat va phan bién doc lap van dugc duy tri thong qua co ché hoat

dong cua HDQT.

Trén co s¢ tham gia truc tiép vao cac hoat dong cua HPQT, cac Thanh vién HPQT doc lap danh

gid HDQT da van hanh phi hop véi quy dinh phap ludt, Didu 18 Cong ty va céc thong 18 quan tri
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t6t; cac quyét dinh duoc dua ra trén co so thong tin day du, co sy trao doi, thao lun da chiéu va
dam bao can bang loi ich giita cac bén lién quan. Dong thoi, HDQT da duy tri duge ky luét trong
cong tdc gidm sét, kiém soét riii ro va minh bach théng tin.

Bén canh do, cac Thanh vién HDQT ddc 14p ciing ghi nhan HPQT cén tiép tuc tang cudng hiéu
qua trong viéc thic day tich hop hé sinh thai, ning cao chét lwong trién khai chién lugc va gia
tang tinh cha dong trong viée chuyén héa cac dinh hudéng thanh két qua kinh doanh cu thé trong
giai doan tiép theo.

1.5. Danh séch cdc thanh vién Hi ddng Quin tri ¢6 chitng chi dio tao vé quén tri cong

ty

Danh séch céc thanh vién Hbi dong Quan tri tham gia cdc chuong trinh vé quan tri cong ty:

SIT Ho va tén Chirc vu
1 | ViiHién Cha tich Hoi dong Quan tri
2 | Pham Minh Huong Thanh vién Hoi déng Quan tri

Trong nam 2025, cac thanh vién HDQT, Ban diéu hanh c¢6 tham gia cic chuong trinh dao tao

quan tri ndi by do Tap doan to chire.

2. Ban kiém soat, Uy ban kiém toan’

2.1. Hoat ddng ciia Uy ban kiém tosn, Ban kiém so4t

a) M6 hinh to chirc va chuyén dbi trong nim

Trong nam 2025, Cong ty thyc hién chuyén doi mé hinh giam sat theo Nghi quyét ctia Dai hoi

dong co déng thuomg nién. Theo dé:

+ Giai doan tir 01/01/2025 dén ngay 24/6/2025, Céng ty van hanh theo md hinh Uy ban Kiém
toan truc thuoc Hoi dong Quan tri;

+ Giai doan tir 24/6/2025 dén hét nim, Cong ty chuyén sang mé hinh Ban Kiém soat doc 1ap.

Qua trinh chuyén déi dugc trién khai phtt hop véi quy dinh phap luat, ddng thoi dam béo tinh

lién tuc, nhat quén trong hoat déng gidm sat, gop phan hoan thién cau triic quan tri va ning cao

hiéu qua kiém soat ndi bd cuia Cong ty.

b) Uy ban kiém toin

Trong thoi gian hoat dong theo md hinh cé Uy ban kiém toan truc thudec HDQT tir ngay

01/01/2025 dén ngay 24/6/2025, Uy ban kiém toén da t6 chire 01 cude hop, dam bao viée tuan

tht theo quy dinh ctia Didu 1& Cong ty va Luét Doanh nghiép. Cac thanh vién HDQT tai Uy ban

kiém toén gdm ong Vi Hoang Ha va ba Nguyén Ngoc Thanh tham duy va biéu quyét day du dbi

vOi cac van dé tai cudc hop.

Trong thoi gian nay, Uy ban Kiém toan tap trung thuc hién cac ndi dung gidm sat trong yéu:

+ Gi4m sat tai chinh va bdo cdo: thim tra Bdo céo tai chinh, danh gia tinh trung thyuc, hop 1y
va mirc do tudn thu céc chuan muc, ché do ké toan hién hanh;

7 Ngay 24/6/2025, Dai héi dong ¢é dong thuong nién ndm 2025 thong qua viéc thay déi mé hinh quan tri cong ty,
theo do, Céng ty chuyén mé hinh sang diém a khoan 1 Diéu 137 Ludt Doanh nghiép.
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+ Giam sat hé théng kiém soat ndi bé: theo ddi hoat dong clia Kiém toan ndi bd, danh gia mirc
do di’iy du va hiéu luc cia cac co ché kiém soat;

+ Gidm sat tuan tha: kiém tra viéc chip hanh quy dinh phap ludt, Diéu 1¢ Cong ty va nghia vu
cong bd thong tin;

+ Giam sat giao dich v6i bén lién quan: ra soét va kién nghi céc giao dich thudc thAm quyén
phé duyét cua Hdi ddng Quan tri;

+ Tham gia ¥ kién quan tri: déng g6p dbi vai ké hoach kinh doanh, hoat dong dau tu va cac
van dé quan tri trong yéu;

+ Kién nghi lua chon kiém toan doc 1ap: dé xut don vi kiém toan, mtrc phi va cac diéu khoan
hop dong kiém toan.

Trén co s& két qua giam sat, Uy ban Kiém toan nhan dinh:

+ Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam doc da thue hién déy du chirc nang, nhiém vu theo quy
dinh tai Diéu 1&, cac Nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong/HHPQT va phap lut ¢6 lién quan;

+ Hé théng kiém sodt ndi bd dugc thiét lap va van hanh phi hop véi quy méd va dice thi hoat
dong;

+ Cong tac 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh dam bao tinh minh bach, trung thuc va tuan thu
quy dinh hién hanh.

¢) Ban kiém soat

Tir ngay 24/6/2025 dén hét ky bao cdo, Ban Kiém soat thue hién hoat dong theo mé hinh quan

tri méi da duoc théng qua tai Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025. Cac thanh vién Ban

kiém soat gdbm 03 thanh vién la ba Nguy&n Hong Hué - Trudng ban va céc thanh vién 1a ba Dang

Hoang My. ba Nguyén Thi Thanh Thao. Thong tin vé thanh vién Ban kiém soét dwoc néu tai

phan Théng tin chung.

Trong k¥, Ban kiém so4t da to chirc 02 cudc hop dé trién khai cac cong viée theo chirc ning,

nhiém vu cua Ban kiém soat va bau Trudng ban kiém soat. Cac thanh vién Ban kiém soat déu

tham du va biéu quyét dé‘iy da dbi véi cac van dé tai cude hop.

Sau khi chuyén déi mé hinh, Ban Kiém soat dé trién khai chirc nang gidm séat doc 1ap voi cée

trong tam:

+ Gidm sét hoat dong kinh doanh: theo déi viéc thuc hién ké hoach va danh gia két qua hoat
dong cua Cong ty;

+ Gi4m sat tuan thu: dam bao hoat dong ciia Cong ty phii hop v6i quy dinh phap luat, Diéu 1¢
va Nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong;

+ Gidm sat quan tri: theo doi viéc thyc hién chirc nang, nhiém vy cua Hoi dbng Quan tri va
Ban Téng Giam déc;

+ Giam sat tai chinh: xem xét Bdo cdo tai chinh va cdc véin dé tai chinh trong yéu tai bao cao
tai chinh ban nién va ca nam 2025;

+ Danh gia dinh ky: t chire ra soat két qua 6 thang ddu nam va dinh hudng kiém soét cho giai
doan con lai.

Trong qué trinh giam sat, Ban Kiém soét ghi nhan Hoi déng Quan tri da thuc hién diy da quyén

va nghia vu theo quy dinh, Ban Diéu hanh da tuan tha phan cip, trién khai hiéu qua cac Nghi
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quyét cla Dai hoi déng cb déng va Hdi ddng Quan tri; Hoat déng ciia Cong ty duoc thuc hién

trong khudn khé kiém soat, dam béao tinh tudn thi va minh bach.

3. Cidc giao dich, thu lao va cic khoin lgi ich cia Hoi dong Quin tri, Tong Giam doe, Uy

ban kiém todn, Ban kiém soat

3.1. Lwong, thuwdng, thu lao, cic khodn lgi ich

Thu lao/chi phi, luong, thuéng cua cac thanh vién HDQT, BKS, Téng Giam ddc trong nam

2025 nhu sau:
STT Ho va tén Chite danh Tién Thii lao/lwong
nam 2025 (VND)

1 Vii Hién Chu tich HBQT 276.000.000

2 Pham Minh Huong Thanh vién HDQT 96.000.000

3 Vi Hoang Ha Thanh vién HDQT 96.000.000
Thanh vién Uy ban kiém toédn
(dén ngay 24/06/2025)

4 Nguyén Ngoc Thanh Thanh vién HPQT, Chu tich ny 48.000.000
ban kiém toan (dén ngay
24/06/2025)

5 Nguyén Vii Long Thanh vién HDQT 96.000.000

6 Mai Hiru Dat

Téng Gidm dbc, thanh vién
HPQT

1.665.500.000

7 Ba Nguyén Hong Hué | Truong BKS 30.000.000
(tir ngay 24/06/2025)

8 Ba Pang Hoang My Thanh vién BKS 30.000.000
(tir ngay 24/06/2025)

9 Ba Nguyén Thi Thanh | Thanh vién BKS 30.000.000
Thao (tir ngay 24/06/2025)

Bén canh chinh sich thu lao/chi phi, luong, thuéng dugc nhian nhu néu trén, cac thanh vién
HPQT, BKS, thanh vién Ban Piéu hanh tai IPA Group duoc tham gia vao cac chuong trinh béo
hiém strc khoe va tai nan danh cho ban than va ngudi than gia dinh theo chinh sich ctia IPA
Group. IPA Group ciing thuc hién mua céc loai bao hiém nghé nghiép va bao hiém nha quan ly
dé bao vé cho céc thanh vién Diéu hanh tai cac don vi thanh vién ctia Tap doan IPA trong qua
trinh thuc hi¢n cac chuce nang quan ly, diéu hanh.

3.2. Giao dich ¢6 phiéu ciia ngudi ndi bé:

Trong nam 2025, khong phat sinh giao dich 6 phiéu ciia ngudi ndi bd va ngudi cé lién quan cua
ngudi ndi bo Cong ty.
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3.3. Hop ddng hoic giao dich phit sinh véi ngudi ndi bd
- Nguyén tic quan Iy giao dich v6i bén lién quan:
Tt ca céc giao dich gitta Cong ty CP Tép doan Dau tu I.P.A véi cdc bén lién quan dugce thyc
hién theo nguyén tic thi trudng, trén co sé minh bach, cong bing va bao vé loi ich ctia moi
cd dong. Trinh tu, thu tuc phé duyét giao dich duoc thuc hién nghiém tiic, dam bdo tuan thu
theo quy dinh phap luat va quy dinh ndi bd ctia Cong ty CP Tap doan Déau tur LP.A.
- Giao dich vo6i bén lién quan nam 2025:
Céc giao dich lién quan duoc thuc hién theo Nghi quyét sé 03/2025/NQ-HDQT ngay
08/01/2025 v& viéc chép thuin/théng qua viée giao két, thuc hién hop ddng, giao dich gitta
Céng ty CP Tép doan Piu tu LP.A v6i ngudi ¢ lién quan trong nam 2025 va duoc Béo cdo
cu thé tai Bdo cdo quan tri ndm 2025 va Bdo cdo tai chinh kiém toén nam 2025.
- Giam sat va ngan ngtra xung dot loi ich:
HDQT thyc hién giam sat va ngén ngira xung dot loi ich cua cac thanh vién HDQT, BKS,
Téng Giam dbc va ngudi quan ly theo ding quy dinh Didu 1& va Quy ché quan tri. Thanh
vién HDQT, BKS va Ban Diéu hanh c6 nghia vu bdo céo dﬁy du va kip thoi céce loi ich lién
quan hodc tiém nang xung ddt loi ich véi Cong ty CP Tap doan Pau tu LP.A.
3.4. Panh gia viéc thwe hién cic quy dinh vé quén tri cong ty
Trong nam 2025, Cong ty C6 phan Tap doan Dau tu LP.A tiép tuc duy tri va ning cao chét lugng
quan tri cdng ty, dam bao hoat dong déu tw, kinh doanh duoc thuc hién phu hop véi Diéu 1€, céc
quy ché noi bo va quy dinh cua phap luat ¢ lién quan.
Cong ty chi ddng ra soat, cip nhat va hoan thién hé théng chinh sach quan tri nham dép tng yéu
cau phép 1y va pht hop véi dinh huéng phat trién ciia Tap doan. Cong tac cong bo thong tin va
bdo cdo duoc thue hién diy du, ding han, dudi sur kiém soét ciia cac bo phan chuyén trach, qua
do dam bao tinh minh bach va kha nang tiép cén thong tin cta c¢b déng va cac bén lién quan.
Trong nam, viéc thanh 1ap Hbi déng Dau tu theo quyét dinh cia Hoi déng Quan tri ngay
29/09/2025 1a mot budce hoan thién quan trong trong céu truc quan trj. Cung voi co ché phan cép
thAm quyén rd rang, md hinh nay gép phén ting cudng nang luc thim dinh, kiém soét rii ro va
nang cao hi¢u qua sir dung von trong cac hoat dong dau tu trong yéu.
Trén tong thé, Cong ty da thuc hién diy du cac quy dinh v& quan tri cong ty, duy tri tinh minh
bach, tudn thi va ky ludt trong quan tri, dong thoi dam bao hai hoa loi ich cia ¢ dong va céc
bén lién quan, tao nén tang cho su phat trién n dinh va bén vitng trong giai doan tiép theo.
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VIL. BAO CAO TAC PONG MOI TRUONG, XA HOI VA QUAN TRI (ESG) 2025

Tap doan IPA xéc dinh phat trién bén vimg khong phai la nghia vu tudn thi ma la nguyén tic

vén hanh cbt 161 — dwoc thé hién xuyén subt trong timg quyét dinh phan b6 von, quy trinh t6

chitc va hoat dong kinh doanh hang ngay.

V6i moé hinh Capability Bank, hé sinh thai IPA Group van hanh tich hop gitta tai chinh—dau tu,

bao hiém, strc khoe-16i séng va cong nghé. Mdi tru cdt dong gép mot chiéu kich ESG khéac nhau

va cOng huong thanh tic dong tdng thé 16n hon tong cac phin. Trén co s& d6, Tap doan dit ra
ba muc tiéu ESG cdt 16i:

- Muc tiéu Mbi truomg: Giam déu chén tai nguyén qua chuyén dbi s6 toan dién va dau tu truc
tiép vao ning luong tai tao. Tich hop tidu chi xanh vao tham dinh dau tu tir giai doan dau.

- Muc tiéu Xa hoi: Phat trién doi ngii dua trén nang luc va trao quyén thue chit, dam bao binh
diing co hdi khéng phéan biét gisi tinh hay xuat than. Thuc hanh trich nhiém xa hdi qua chinh
md hinh kinh doanh — két nbi nong san ban dia. gido duc tai chinh cong ddng va bao vé siic
khoe, tai san nguoi dan.

- Muc tiéu Quan tri: Van hanh theo nguyén tic minh bach va trach nhiém giai trinh. HDQT
giam sat ESG nhu mdt cdu phan ctia chién luge déu tu, khong tach roi phan bd vén. Chinh
sach loai trir ddu tu duge quy dinh r3: khong déu tu vao thude 14, rugu manh, vii khi, song
bac va cac linh vue vi pham phap luat.

Bdo cdo ESG 2025 trinh bay cam két va thuc hanh ctia Tap doan trén ba tru cot Méi truomg (E),
X4 hoi (S) va Quan tri (G), dit trong bdi canh chién luge Capability Bank ma Tap doan da hoan
thién trong nam 2025.
E. MOI TRUONG
E.1 Chinh séch va cam két Bio vé méi trudng
IPA Group cam két tudn thu ddy da Luat Bao vé Mai truong 2020, cac nghi dinh va théng tu
hudng dan co lién quan. Trong nam 2025, IPA Group khong ghi nhan bat ky vi pham phap luat
vé méi trudng hay quyét dinh xir phat hanh chinh nao d6i voi Tap doan va cac don vi thanh vién.
Tap doan IPA nhén thirc rd trach nhiém kiém soat va giam thiéu tac dong tiéu cuc dén méi truong
nhu mdt nghia vu gan lién véi vai trd nha dau tu c6 chién luge. Tép doan ludn y thire theo doi
phat thai khi nha kinh trong cac hoat dong cua Tép doan tir van hanh ndi bd va phat thai gian
tiép phat sinh trong chudi gi4 tri.
E.2 Quan ly tiéu thu nang lwgng va phait trién ning lwong tii tao
Tap doan IPA trién khai cac bién phap tiét kiém nang luong mang tinh h¢ théng trén toan bd vin
phong va co s& van hanh. Khong gian lam viéc duge thiét ké theo nguyén tic tan dung t6i da anh
sang va thong gid tu nhién; sir dyng thiét bi chiéu sang LED thay thé dén huynh quang; kiém
soét nhiét do diéu hoa khong khi theo tiéu chuin 26°C; tit thiét bi dién ngoai gio lam viéc theo
quy trinh bt budc; mang xanh ndi thit duge bd tri ¢6 chi dich dé diéu hoa nhiét do tw nhién va
giam tai hé théng 1am mat. Thoi quen tiéu ding nang luong c6 trach nhiém duge hinh thanh
thong qua céc quy dinh ndi bd va bang nhic nhd tiét kiém dién, nudc dugc Iép dat tai khu vuc
vé sinh va phong hop trén toan hé thong.

Céc cudc hop ndi bd toan hé théng, bao gf’im céc phién hop cum thi dua khu vue, duge to chic

theo hinh thirc két hop truc tiép va truc tuyén, giam thiéu nhu cau di chuyén va phét thai tir

phuong tién.
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Pay khong chi 1a giai phap giam phu thudc vao dién ludi qubc gia ma con la quyét dinh dau tu
mang tinh tai chinh — tai san ning luegng tai tao tao ra gia tri lau dai, giam chi phi van hanh va
df‘mg thoi nang cao tiéu chudn ESG cho toan bd danh muc bét dong san. Tap doan cam két cap
nhat sb liéu cong suét 1ap dat va san luong dién téi tao cu thé trong Bao cdo ESG 2026 sau khi
hé théng do ludng di vao van hanh day du.

TAt ca dy 4n dAu tu va cong trinh cua Tap doan duge thiét ké tich hop cac giai phap khai thac
nang lugng tu nhién ngay tir giai doan thiét ké: 4nh sang tu nhién, thong gi6 tu nhién, thu va tai
sir dung nuéc mua, hé thong nang luong mit troi, du 4n thuy dién. Muc tiéu 1a xdy dung céc
cong trinh ¢6 kha nang tu cung cip médt phan niang luong tiéu thu, duy tri tiéu chudn ESG xanh
trong sudt vong doi cong trinh.

Vé nang luong ti tao, ngoai hé théng dién mat trdi 4p mai (75 kW tich liiy). IPA Group duy tri
dau tu vao thiy dién qua Cong ty Ning lugng Bic Ha (doanh thu 200 ty dong nam 2025, loi
nhuén sau thué 92.6 ty ddng) va Dién Tra Vinh (loi nhudn sau thué 41,9 ty déng), cung cAp ning
lugng sach 6n dinh cho luéi dién quc gia.

E.3 Quan Iy tiéu thu nwée

Tap doan IPA thuc hién quan ly tiéu thu nudce theo nguyén tic sir dung hidu qua va cé trach
nhiém trén toan bj hé théng van phong va co s¢ véan hanh. Nguén nude sir dung trong toan bd
hé théng Tap doan IPA 1a do céc co s& kinh doanh ubng sach tai dia phuong cung cip, dam bao
an toan veé sinh.

Tap doan trién khai céc bién phap tiét kiém nude mang tinh cu tric: 1ap dat thiét bi vé sinh tiét
kiém nude tai toan by khu vue vé sinh; bd tri bang nhic nhd tai diém sir dung nudc; kiém tra va
xtr ly ro ri dinh ky; theo ddi héa don nude theo tirng don vi dé phat hién sém bét thuom g tiéu thy.
D&i v6i cde co sé ¢6 nhu ciu sir dung nude 16n nhu nha hang, khu ché bién thye phim va co s&
dich vu sirc khoe, quy trinh sir dung nuée duoce chuén hoa va kiém soét theo tiéu chu4n van hanh
noi bo. He théng do luong va bao cao tiéu thu nudce theo khéi luong (m?) dang dugc xay dung
va dur kién van hanh tir nam 2026, cho phép cong bd chi tiéu dinh lugng trong céc ky béo céo
tiép theo.

E.4 Quin ly chit thi

Tap doan IPA ap dung chinh séch quan ly chét thai theo nguyén tic giam thiéu tai nguén — phan
loai — tai stir dung — xtr ly ¢o trach nhiém, thuc thi dong bo tai toan bo van phong va co sé kinh
doanh. Toan bd vin phong va khéng gian van hanh loai bé hoan toan dé nhira diing mét lan ké
tir nam 2023, thay thé bing vat dung thiy tinh va inox tai sir dyng. San pham tay rira tai tat ca
co s0 duge chuyén sang dong san pham bio c6 ngudn gbe thao moc tir nhién, khong chira héa
chét tdng hop gy 6 nhim ngudn nudce va dit. CBNV duoc khuyén khich tu mang binh dung
nudce ca nhan tai tat ca su kién va hoat dong noi bo.

Chét thai vin phong duoc phan loai tai ngudn theo ba lubng — gidy/bia carton téi ché, rac hiru
co va chét thai con lai — trude khi chuyén giao cho don vi thu gom cé chire nang. Ddi véi chat
thai dién tir phat sinh tur thiét bi van phong hong hée, Tap doan thuc hién xir Iy thong qua cic
don vi thu mua va tai ché linh kién dién tr duge cdp phép. Tai cac co s& dich vu an udng, thuc
phém du thira duoc xir Iy theo quy trinh an toan thuc pham va ban giao cho don vi G phén hiru
co hoic thire an chan nudi duge cip phép. Tap doan cam két cong bd s6 lidu khdi lwgng chat thai
theo timg loai tir ky bao cdo 2026 khi hé thng theo d&i va ghi nhan dugc trién khai dong bd.
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Tap doan ciing ddy manh s6 hoa toan bo quy trinh phé duyét, luu trit va trao déi thong tin ndi bo
- giam dang ké luong gidy tiéu thu, gop phan bao vé tai nguyén rimg. Cac vét lidu dong goi tir
gidy nhu tdi lich, hop qua tang duoc tai sir dung tbi da thay vi thai bo sau mot 1an ding.

E.5 Chuyén d6i s6 va gidm tiéu thu tai nguyén vt Iy

Chuyén dbi sb 13 mot trong nhitng déng gép méi trudng thiét thue nhit ciia Tap doan, thong qua
viée triét tidu cac ludng tiéu thu tai nguyén vat Iy von gén 1ién vdi md hinh 6 chire truyén thong.
Tap doan da trién khai nén tang van hanh s6 tich hop va giai phap chuyén dbi sé doanh nghiép,
loai bo phan 16n quy trinh gidy to truyén thong va thay thé bing ky s, phé duyét dién tir, luu triv
d4am mdy va hop truc tuyén.

Ty 1& quy trinh phé duyét khdéng ding gidy da dat trén 95% va hon 90% tai liéu dwoc luu trit trén
nén tang ddm may trén toan hé théng. Viéc thay thé di lai lién van phong bing hop truc tuyén
gop phén cét giam trwe tiép phat thai tir di chuyén cong vu. Hé théng chidm céng sinh tric hoc
— nhan dién van tay va khuoén mat — duoc trién khai df‘)rlg b0 toan Tap doan, loai bo hoan toan
nhu cdu san xudt va sir dung thé nhén vién bing nhwa. Céc sb liéu cu thé v& mirc giam tidu thu
tai nguyén s& duge hé théng hoa va cong bd trong cic bao cdo tiép theo khi dit liéu dugce thu thap
day du.

E.6. Kinh té tuin hoan va vin hanh thin thién méi trwdng

Tap doan IPA thuc hanh triét ly kinh té tudn hoan xuyén sudt hoat dong van hanh ndi bd va hé
sinh thai kinh doanh. Cac thyc hanh giam nhya, thay thé chat tay rira sinh hoc va tai sur dung vat
liéu dong goi1 da dugce ghi nhan tai E.4 Quan ly chét thai.

O cép dd danh muc dau tu, Tap doan wu tién cac md hinh kinh doanh thue hanh bén vimg c6
chiéu sau: két ndi truc tiép tir nha san xudt ban dia dén ngudi tiéu ding, rat ngin chudi phan phéi
va giam phat thai logistics trung gian; van hanh thuc don theo mua vu véi nguyén liéu ban dia;
phat trién san pham theo tiéu chi khong hoa chit tdng hop doc hai véi quy trinh tiét kiém nang
lwong va bao bi tai ché. Chién lugce diu tu ciia Tap doan tich hop tidu chi bén viing méi truomg
ngay tir giai doan thAm dinh, dam bao danh muc IPA Group khéng chi ting truéng vé tai chinh
ma con dong gép vao muc tiéu kinh té xanh dai han.

S. XA HOI

S.1 Phat trién di ngi nhén lye

Con ngudi 12 nén tang khong thé thay thé ciia mé hinh Capability Bank. IPA Group xdy dung
van héa EPIC — Empowering - People - Impact - Collaboration — nhu bd ADN van hanh xuyén
sudt hé sinh thai, noi mdi ¢4 nhan dugce trao quyén chu dong, duoc giao trach nhiém rd rang va
dugce tao diéu kién dé phat trién su nghiép theo ning luc thuc su. Tap doan duy tri co' ciu nhan
lyc phén b linh hoat theo timg tru c6t ning luc, khong tip trung ma cdng hudng — phan dnh
diing ban chét cia mét tap doan du tir dinh huéng gi4 tri dai han.

Nhan sy méi duoe dao tao hdi nhip ngay tir nhimg ngay dau gia nhap, véi chuong trinh thiét ké
bai ban bao gém vin hoa td chire, chudn muc van hanh, ban do san pham va con dudng su
nghiép. M&i can bd nhan vién dugc trao quyén 1am chi pham vi trach nhiém (SOA) va chu dong
két ndi voi nguén lue t6 chire, tao ra méi treong lam viéc ma tde do hoc hoi va truong thanh
nghé nghiép trd thanh thude do quan trong cua hiéu qua ca nhan. S6 liéu thong ké chi tiét vé co
cAu nhén luc theo gidi tinh, do tubi, trinh do hoc van va loai hop dong lao dong dang duoc hé
thng hoa va s& duge cong bd day du tir ky béo cdo 2026.
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S.2 Dao tao va phat trién niang lue
IPA Group xac dinh déo tao la khoan dau tur chién luge vao nang lyc canh tranh dai han, khong
phai chi phi van hanh théng thudng. Hé thong dao tao cia Tap doan duge thiét ké theo nhiéu lop
muc tiéu — tir dinh huéng tu duy lam chu sy nghiép va df“mg bd nhén thirc t6 chire, dén nang
cao nang lwe chuyén mén, phat trién 1anh dao va chudn bi cho nhimg yéu cau cta ky nguyén so.
Trong nidm 2025, Tap doan da t6 chirc tong cong 82 chwong trinh dio tao véi hon 5.720 luot cén
bod nhan vién tham du trén toan hé sinh thai. Trong do6, 33 chuong trinh dinh hudng t6 chure thu
hit hon 2.900 lugt tham du, tap trung vao hé gia tri IPAG. tu duy iLEAD va cac chuan muc vén
hanh chung — mot trong nhitng chwong trinh ¢6 6 phu rong nhat trong lich sir dao tao nd1 bo
Tép doan. 40 chuong trinh chuyén mén nghiép vu véi hon 2.820 luwot tham du bao phu nhiéu
linh vuc chire ning, cung c¢d nang luc thuc thi va chudn héa phwong phap lam vige trén toan hé
thdng. 9 chuong trinh phat trién lanh dao duge thiét ké chuyén sau cho ddi ngii lanh dao cAp cao
va cip trung, tiéu biéu 1a IPAM Retreat tai Lang Mai, Thai Lan va chuong trinh [PAM
Leadership.
Tép doan chu dong trién khai dinh huéng AI Ready trong ndi dung dao tao — gitp can bd nhin
vién tirng bude hinh thanh nang luc tng dung tri tué nhan tao vao cong viéc mot cach hiéu qua.
Toan bd chuong trinh duge ghi hinh va luu trit trén hé théng quan tri tri thire ndi bd, cho phép
hoc tap chi dong moi luc, moi noi. Trong cac linh vuc hoat ddng c6 yéu cau cép phép chuyén
mon, toan bd cén bd nhan vién duge yéu cau duy tri day du chimg chi hanh nghé va cép nhat
kién thiic nghiép vu thudmg xuyén theo quy dinh ctia co quan quan 1y nha nuée. Chi tiéu gidr dao
tao binh quén trén dau ngudi dang duge hé théng hoa dé cong bé trong ky bao cao 2026.
S.3 Chinh sach phic lgi va sive khoe lao dong
IPA Group thiét ké chinh sach phc lgi theo triét Iy cham soc toan dién Than-Tam-Tri. Toan bd
can bd nhén vién duoc bao vé bai goi bao hiém sirc khoe va tai nan toan dién 24/7, két hop voi
chuong trinh kham stre khoe dinh ky hang ndm bét budc. Ché d6 dai ngd duge gan tryc tiép véi
két qua ddu ra va déng gép vao chudi gi4 tri chung, dam bao su cin béng giira tinh gon bd may
va dai ngd twong ximg vai hiéu sudt.
V& stic khoe thé chit, Tap doan tb chiic hé théng phong trio thé thao phong phti xuyén sudt nam:
giai marathon ndi bg, giai bong da theo khu vyc dia ly, giai Pickleball, cau lac bd yoga va céu
16ng. Song song do, van hoa tai tao nang luong duoc chu trong qua cac budi talk show vé ché do
dinh dudng va sirc khoe, khoa Retreat thién tap va khéng gian thu gifin tai noi lam viéc. Day 14
s cong huong thuc té giita triét Iy séng lanh manh ma T4p doan theo dudi trong md hinh kinh
doanh va moi truong lam vigée ndi bo.
Cac su kién gin két van héa duoc td chirc thuong xuyén va c¢é chiéu sau: L& Khai Xuan quy tu
hon 1.000 can bd nhén vién toan qude; chwong trinh chao mimg Qudc té Phu nir 8/3 v6i sy tham
du cua hon 500 nhén vién nir; Trung Thu Yéu Thuong véi hon 200 con em can bd nhan vién
tham du. Nhitng hoat dong nay la biéu hién cy thé cta van hoa iLEAD: mdi c4 nhan duge coi
trong, dwoc tin twéng va duge trao quyén 1am chi hanh trinh ctia minh.
S.4 Da dang, binh ding va mdi trudmg lam viée cong bing
Tap doan IPA tao dung méi trudng lam viée khong phan biét gi6i tinh, xudt than hay do tudi,
trao co hoi phét trién binh déng cho tit ca thanh vién. Phu nit nim giit cac vi trf lanh dao chu
chét trong hé théng, tir cip quan ly bo phan dén cdc vai trd chién luge tai Tap doan. Chuong
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trinh binh ding gidi va cac hoat dong tén vinh lue lugng lao dong nit dugce t6 chirc thudng nién
nhu mdt phan khong thé tach roi ciia van hoa doanh nghiép. khong phai sur kién hinh thie.

Tép doan ap dung triét Iy trao quyén SOA (Scope of Authority) nhit quan — mdi can bd nhin
vién, bat ké cip bac, déu duge trao pham vi trach nhiém rd rang va c6 quyén tiép can ngudn e
t6 chue dé thue thi. Co ché nay dam bao su cong bang vé co hoi déng gop va phat trién, dong
thoi nudi dudng tu duy lam chu trong toan ddi ngd.

S.5 Trich nhiém cdng dong va déng gép xa hdi

Tép doan IPA thyc hién trach nhiém x3 hdi ngoai viéc thong qua cac hoat dong tir thién con duoc
trién khai théng qua chinh mé hinh kinh doanh — noi tdc dong xa hoi duge tich hgp vao co ché
tao gia tri cua timg tru cdt nang lyc. Pay la sy khéac biét quan trong giita mét tap doan thue hanh
ESG thuc chét va mét té chite thue hién CSR hinh thitc.

Trong linh vuc tai chinh bén viing, Tép doan di tu van phat hanh thanh céng 3 ma trai phiéu
xanh trong ndm 2025 - déng gép truc tiép vao su phat trién cua thi trudong vén xanh Viét Nam
va tao kénh huy ddng von cho cac dy an bén virmg cua doanh nghiép trong nuée. Song song do,
Tép doan cung cép 16 trinh gido duc tai chinh va dinh huéng xdy dung tai san dai han cho cong
ddng nha dau tu ca nhan - ning cao dan tri tai chinh va xdy dung cong ddng dau tir vin minh.
Trong linh vuc sitc khoe cong ddng va 16i séng bén vig, Tap doan trién khai mé hinh két néi
nong san ban dia tir nha san xuét dén ngudi tiéu dung do thi - tao thu nhap én dinh cho cong
ddng nong dan va ngudi san xudt nho tai cic ving sau ving xa, dong thoi lan toa 16i séng thuan
tw nhién va ¢6 trach nhiém véi stic khoe dén cong dong. Céc chwong trinh gido duc cong dong
vé nong nghiép truyén thong, 4m thuc ban dia va 16i séng lanh manh duge t6 chire thuong xuyén,
khéng chi phuc vu khach hang ma con tao nén tang nhén thirc cho mét thé hé tidu dung.

Tap doan ciing chil truong trién khai dem dén cho cong dong, xd hoi nhimg san pham thuan tu
nhién, tét cho sic khoe, gitp cai thién nép sbng an lanh dén cho ngui tiéu ding thong qua cac
hé thong phan phéi san phim ban 1é, cic Dstation.

S.6 Tuan thi phap luit lao dong

Toan bd céac don vi thanh vién IPA Group thuc hién day da nghia vu phép luat lao dong: déng
du bao hiém xa hoi, y té va thit nghiép: ky hop ddng lao dong theo quy dinh ctia Bo luit Lao
dong hién hanh; dam bao ché do lam viéc, nghi phép va cac quyén lgi co ban cho ngudi lao dong.
Ty 1& tham gia bao hiém xa hdi dat 100% theo quy dinh, két hop véi gbi bao hiém stic khoe toan
dién 24/7 mua thém cho toan b nhan vién.

Trong nam 2025, tai mot s6 don vi thanh vién ¢ phat sinh truong hop vi pham néi quy lao dong
va cac quy dinh cua phép luét lao dong. Toan b cac truong hop nay da duge xem xét va xir ly
ky luat theo dung quy dinh cua B9 ludt Lao dong va ndi quy lao dong ndi bo, bao gdm céc hinh
thire xir 1y twong tmg véi mie do vi pham. Tap doan khong ghi nhén bt ky truomg hop khiéu
nai hay khiéu kién nao tir phia ngudi lao dong lién quan dén qua trinh xtr 1y vi pham lao dong
trong nim - thé hién sy nhit quan va minh bach trong thuc thi ky luét lao dong theo dung quy
trinh phap ly.

S.7 An toan lao ddng va sirc khoe nghd nghiép

IPA Group vén hanh trong linh vue tai chinh, bao hiém va céng nghé - méi trudong lam viéc vin
phong véi rui ro tai nan lao dong thip. Trong nam 2025, Céng ty ghi nhan khong c6 s6 vu tai
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nan lao déng nghiém trong, khong cé trudng hop bénh nghé nghiép dugc ghi nhan, khong co
tranh chip lao dong tap thé.

Heé théng theo ddi an toan lao dong va strc khoe nghé nghiép tiép tuc duoc cing c¢b theo yéu cau
phap luit lao ddng. Chinh sach phic 1¢i strc khoe duge trinh bay tai S.3.

S.8 Trach nhiém véi khach hang va bao vé dir liéu

La tap doan hoat dong trong linh vuc tai chinh, bao hiém va chtng khoan, IPA Group x4c dinh
trach nhiém bao vé quyén loi va dir lidu khach hang 1a nghia vu phap 1y va cam két dao dirc cot
161, tudn tha Ludt An toan thong tin mang, Ludt bao v¢ dir liéu ca nhan va cac quy dinh chuyén
nganh cia UBCKNN, B¢ Tai chinh va cac co quan nha nuée khac.

Quy md khach hang trong hé sinh thai IPA Group tinh dén cudi nam 2025: VNDGo phuc vu
hang trim nghin khach hang cé nhan c6 tai san trén nén tang, véi NAV dat 126.177 ty dong; PTI
Care phuc vu cong dong khach hang bao hiém trén toan qudc voi tong phi bao hiém gbc 3.758
ty ddng; Anvie/Dstation phuc vu hang nghin khich hang céng dong véi 18 diém cham toan qudc.
Chinh séch bao vé dit liéu: Toan b hé thong cong nghé ciia IPA Solution (DGOS. DTOS) dugce
thiét k& v&i tiéu chuén an toan thong tin dat chuén, bao vé tuyét dbi dit liéu khéch hang.

Dbi véi hoat dong bao vé dir liéu ca nhan: Téap doan tuan thu cac quy dinh tai Luat bao vé dir
liéu c4 nhan. Mdi don vi thanh vién chiu trach nhiém ddc 1ap véi tur cach Bén Kiém soat dir liéu
cho linh vuc hoat dong ctia minh. Trong nam 2025, Tap doan IPA khong c¢6 hanh vi vi pham quy
dinh vé bao vé dir liéu khach hang bi xir phat.

G. QUAN TRI

G.1 Cam két ESG tir Hi ddng Quin tri

HPQT IPA Group gém 5 thanh vién (1 thanh vién doc lap). Ty 1& tham du hop dat 100% véi da
s6 thanh vién trong nam 2025. BKS gdm 3 thanh vién, 100% nit. IPA Group dam bao sb lugng
thanh vién doc lap va thanh vién khéng diéu hanh tudn tha theo quy dinh phap luat vé quan tri
Cong ty dai ching.

Hoi déng Quan tri Tap doan IPA xac dinh ESG la thanh phan khong thé téch rdi trong chién luoc
diéu hanh va phan bd vén dai han. Cam két nay khong dimg lai & tuyén ngén — né duge thé
hién qua hai phwong dién c6 tinh thuc chét: thir nhat, co ché giam sat ESG duorc tich hop trong
co ciu quan tri ndi bd; thir hai, tiéu chi ESG dugc tich hgp truc tiép vao quy trinh danh gia va
tham dinh dau tu.

Nam 2025 14 nam Tap doan hoan thién ciu triic quan tri theo huéng chuyén nghiép hoéa va ting
cudmg kiém soat doc 14p: Ban Kiém soat chinh thirc duge thanh Iap thay thé cho Uy ban kiém
toan truc thuéc HPQT, b sung 1ép gidm sat doc 1ap trong co cAu quan trj bén canh Hoi dong
Quan tri va Ban Piéu hanh. Dy la bude tién quan trong nhét trong nim vé quan tri, phan anh
dinh huéng minh bach va trdch nhiém giai trinh cua lanh dao Tap doan. Trach nhiém theo doi
va bdo cdo cac chi tiu ESG duge phan cong cho cic nhén sw, bd phén cu thé, dam bio ESG
khong chi duge cam két ma con duoc gidm sat va do luomg thue chét.

G.2 Chinh séch chéng tham nhiing va tuin thi phap luit

IPA Group va céc don vi thanh vién van hanh theo khung tuan thu phap luéat nghiém ngéat, phu
hop v6i quy dinh ctia Bo Tai chinh, Uy ban Ching khoan Nha nuéc va cic co quan quan ly
chuyén nganh.
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B6 quy tic img xir ndi bd nghiém cAm moi hanh vi tham nhiing, héi 16 va loi dung chic vu - 4p
dung cho toan b can bd nhan vién & tit ca don vi khong phan biét cp bac. Hé théng kiém soat
ndi bd, kiém toan ndi bd duoe trién khai nham phong ngira gian lan va bao vé uy tin Tap doan.

P

!
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Trong nam 2025, khong ghi nhan vu vi pham dao dire kinh doanh, tham nhiing hay héi 16 nao

tai bat ky don vi thanh vién nao.
G.3 Bio vé quyén lgi ¢b dong
Tap doan IPA cam két bao vé quyén loi hop phdp va chinh déng ctia c6 dong thong qua co ché
quén tri minh bach, kénh théng tin da chiéu va co ché tiép nhan y kién hidu qua. Dai hoi dong
C6 dong duoge td chire theo ding quy dinh ciia Lut Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty: tai liéu
hop duogc giri dén cb dong ding han kém thong tin day du dé cb déng c6 thé dua ra quyét dinh
dua trén co so thong tin minh bach. Toan b ¢d dong duge dam bao quyén bicu quyét binh ding
theo ty 18 s& hitu va quyén tiép can théng tin céng bd ma khéng phan biét quy mé ndm gif.
Tép doan thuce hién nghia vu cong bd thong tin theo quy dinh ciia phép luat bao gom béo céo tai

chinh dinh ky, bdo cdo quan tri ban nién, bao cao thudong nién va céac su kién cong bé thong tin
bét thuomg khi ¢6 phét sinh. Trong nam 2025, khong ghi nhan khiéu nai hay tranh chép lién quan

dén quyén loi cb déng.
G.4 Quan ly rii ro ESG tich hgp trong chién lwge diu tw
IPA Group tiép cin ESG khong nhu mot cam két dao dirc don thudn ma nhu mot cong cu quan
tri rui ro dau tu ¢6 gia tri thuc. Nguyén tic ddu tu ¢6 trach nhiém cua Tap doan - duge ghi nhén
chinh thitc trong chinh sach dAu tu - bao gdm khéng dAu tu vao c4c hoat dong bi cam theo phdp
luat Viét Nam hoic vi pham cdng ude qudce té vé bao vé da dang sinh hoc va déng vat hoang da;
khong diu tu vao thube 14, ruou manh, vii khi va song bac. Trong quy trinh thim dinh déu tu,
ning lue quan tri va nén tang phat trién bén viing cua doanh nghiép duoc sir dung nhur tiéu chi

loai bo céc khoan dau tu thiéu nén tang dai han.
G.5 Giin két muc tiéu ESG véi chién lwgc phin bd von
Diém khac biét quan trong nhét trong tiép can ESG ctia IPA Group 1a su gin két ty nhién - khong
cudng ép - gifta muc tiéu ESG va logic phan bd vén ctia md hinh Capability Bank. Khi von durgc
phén bé theo ning luc va tac dong dai han thay vi thuan tiy theo tiéu chi tai chinh ngén han,
ESG tu nhién tré thanh mét trong nhimg chudn muc danh gia nang luc dé.
Diu tu vao tru ¢dt st khoe — 161 sdng khong chi mang lai doanh thu tir san phdm va trai nghiém
ma con xay dung nén tang thuc phdm lanh manh ban dia, tao thu nhép cho cong déng san xuat
nhé va nuéi dudng cong dong tiéu ding co trach nhiém - gia tri xa hoi la loi thé canh tranh phi
tai chinh bén virng. Déu tu vao ning luc cong nghé 12 diu tw ESG truc tiép: mdi ddng vdn vao
nén tang sd déng thoi giam tidu thu tai nguyén vét ly, cat giam phat thai di chuyén va ning hiéu

qua van hanh toan hé sinh thai. P4u tu vao quan tri von va tai cdu tric doanh nghiép - dién hinh
14 qua trinh déng hanh dé dwa mot cong ty bao hiém tir thua 15 sang nén tang bén vimg - 1a minh

chimg thuc tién cho md hinh dau tu ¢6 trach nhiém.
Viéc ddu tu vao cac cong ty thiy dién cing véi dau tu hé théng dién mit troi ap mai dugce lap
dit tai cac co s& Tap doan 13 vi du dién hinh nhét cua tu duy diu tr ESG tich hop: tao tai san
nang lugng tai tao c6 gia tri lau dai, giam chi phi van hanh, giam phat thai va ddng thoi nang cao
gi4 tri cong trinh - mot quyét dinh phan b6 vén ma muc tiéu tai chinh va muc tiéu ESG cting chi
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VIIL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn

Y kién kiém toan ddi véi bao cdo tai chinh hop nhét nim 2025 cua Coéng ty C6 phan Tap doan
Pau tu LP.A:

“Theo y kién ctia chiing t6i, Bao céo tai chinh hop nhét kém theo da phan 4nh trung thuc va hop
Iy, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Coéng ty Co phan Tap doan Pau
tu [.P.A tai ngay 31/12/20235 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu
chuyén tién t& hop nhit cho nam tai chinh két thic cting ngay, phit hgp v6i chuan mye ké toan,
ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viée 1ap va trinh
bay Béo cdo tai chinh hop nhét”.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

Toan vin Béo cdo tai chinh hop nhét nam 2025 da dwoc kiém toan cua Cong ty CP Tap doan
Pau tu L.P.A duoc dinh kém theo Ban Béo cdo thudong nién nay.

Noi nhén: XAC NHAN CUA

' EfﬂJI!\EQ' < GIAM DOC
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DANH SACH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET THUQC TAP POAN IPA

V.‘ d.A l!\ - -~ o 5
a o ]efl o B .s:r 2 LNST 2025 | Tong tai san
STT Tén cong ty thwe gop hiru/bieu Tru sé chinh Hoat dgng chinh 5 ik -
5 =3 £ (ty dong) (ty dong)
(ty dong) | quyét (%)
1 | Cong ty C6 phan 206,7 98,22% | S6 19 phd Triic Khé, phuong | Kinh doanh, xuat khau 1443 312.0
Ong Trung uong Lang, thanh phé Ha N6i, Viét | cdc san pham tlr ong
Nam
2 | Cong ty C6 phan 40,0 64,93% | S6 26 phd Tran Binh Trong, Kinh doanh thuc phidm (2,2) 40,1
Thuc phim phuong Hai Ba Trung, thanh | dinh dudng
Homefood phd Ha Noi, Viét Nam
3 | Cong ty TNHH Di 5,0 100,00% | Thén Ban Phé 2, Xa Bic Ha, | San xuét che 0,0 55
san Thién nhién Tinh Lao Cai, Viét Nam
Hoang Lién Son
4 | Céngty TNHH 35,6 100,00% | S& 19 phé Trac Khé, phwong | Kinh doanh bt dong (15.,6) 21,2
ANVIE LIFE Léang, thanh phé Ha Ngi, Viét | san; cham séc st
Nam khoe
5 | Cong ty Cb phan 10,0 80,02% | Ting 2 Toanha CT1,sd 43 Lé | Lap trinh may vi tinh; 0.3 15,7
DSTATION Vin Luong, phuong Thanh phat trién tmg dung
Xuén, thanh phd Ha Noi, Viét | dich vu
Nam
6 | Cong ty TNHH GAO 1.0 100,00% | TAng 2 Tdoanha CT1, s6 43 Lé | Nha hang va céc dich (0,0) 1,0
Solutions Vin Luong, phuong Thanh vu 4n ubng phuc vu

luu dong

/A= a4\
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Vén diéu 1¢ v 18 sé .
Ll ORI |- 3 lead . ) LNST 2025 | Téng tai sin
STT Tén cong ty thyre gop hiru/bieu Tru sé' chinh Hoat dong chinh e gl
5 2 % (o0 (ty dong) (ty dong)
(ty dong) | quyéet (%)
Xuan, thanh ph6 Ha Ni, Viét
Nam
7 | Céng ty TNHH Séch 0.1 100,00% | Toa nha CT1, sé 43 Lé Vin Hoat dong xuét ban - 0.1
Phuong Bbi Luong, phuong Thanh Xuan, | khéc
thanh phd Ha Néi, Viét Nam
8 | Cong ty TNHH Quan 255.8 100,00% | Biét thu s6 11 Ngd Van S4, Hoat dong tu van quan (0,0) 255,1
ly Dau tw IPROSPER phudng Cira Nam, thanh phé | ly kinh doanh va tu
Ha Noi, Viét Nam vén quan 1y khac
9 | Congty CophinPau |  796.0 92,71% | S6 1 phd Nguyén Thugng Kinh doanh bét dong 149,1 845.,6
tu [PA Hién, phuong Hai Ba Trung, san, quyén sir dung dat
thanh ph6 Ha N6i, Viét Nam
10 | Céng ty C6 phan 23,4 80,00% | S8 20 Lé Pai Hanh, Phudng Tu vén, moi gioi, déu (0,1) 13,9
Khach san Du lich Hong Bang, Thanh phdé Hai gia bit dong san, diu
Dai Duong Phong, Viét Nam gia quyén sir dung dat
11 | Cong ty C6 phan Bit 161,0 100,00% | S& 62 dwong Cheé Tau 1, khéi | Kinh doanh bat dong 4,3 166,9
dong san Anvie Hoi phd Triém T4y, Phudng Dién | san
An Ban, Thanh pho Da Ning, Viét
Nam
12 | Céng ty TNHH Quan 271,0 100,00% | TAng 2 Toéanha CT1,s6 43 Lé | Hoat dong tu van quan 0,0 374,7
ly Pau tu ICAPITAL Vin Luong, phuong Thanh ly kinh doanh va tu
Xuén, thanh phd Ha N6i, Viét | vén quan ly khac
Nam
B 2 o 0N
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V; d- A In e i ;
k il W g ST , LNST 2025 | Téng tai sén
STT Tén cong ty thwe gop hiru/biéu Tru sé chinh Hoat djng chinh g s,
. B g (ty dong) (ty dong)
(ty dong) quyet (%)
13 | Cong ty Cb phan Dau 14,4 98,00% | Xa Tién Xuan, Huyén Thach | Kinh doanh bat déng (0,1) 13,2
tu Phat trién Liing Théat, Thanh ph6 Ha Noi, Viét | san
Xuan Nam
14 | Cong ty C6 phén 1,5 99,33% | S621 duomg B19, Khu dan crr | Kinh doanh bt dong (0,0 1.3
Thuong mai va Dau Hung Phu 1, Phuong Hung san
tur IPA Ctru Long Phu, Thanh phd Cén Tho, Viét
Nam
15 | Cong ty C6 phan 15.223,0 25.84% | S6 1 phé Nguyén Thugng Mbi gi6i, tr doanh, 2.042.,6 51.628.9
Chimg khoan Hién, phudmg Hai Ba Trung, bao lanh phat hanh, tu
VNDIRECT thanh phd Ha Noi, Viét Nam | van dau tu chig
khoan; cung cdp dich
vu tai chinh
16 | Cong ty TNHH Quén 262,1 100,00% | S 61 Nguy Nhu Kon Tum, Hoat dong tu van quan 0,0 288.1
ly Péu tu IVALUE phudng Thanh Xuén, thanh phé | ly kinh doanh va tu
Ha Noi, Viét Nam van quan ly khac
17 | Téng Cong ty C6 1.205.9 24,46% | S6 95 phd Tran Thai Tong, Kinh doanh bao hiém 291.,5 8.438.6
phén Bao hiém Buu phuong Cau Gidy, thanh phd | phi nhén tho
dién Ha Nbi, Viét Nam
18 | Céng ty C6 phan Du 80,0 20,01% S6 10 Tran Hung Pao, Phuong | Kinh doanh dich vu &n 20,5 99.6
lich - Dich vu Hai Hoi An, thanh phb Da Ning, ubng, 1&t hanh, vén tai
An Viét Nam hanh khach
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Véndieule | Tylésé 2
i 8 . Lo it . i LNST 2025 | Tong tai sdan
STT Tén cong ty thwe gop hiru/bieu Tru sé chinh Hoat dong chinh i gt
5 a3 o (ty dong) (ty dong)
(ty dong) | quyet (%)
19 | Céng ty C6 phan Dau 400,0 48,60% | S621 dudong B19, Khudan cu | Kinh doanh bét dong 3.4 407.6
tu va Phat trién Nam Hung Phi 1, Phudng Hung san
Céan Tho Phi, Thanh phd Can Tho, Viét
Nam
20 | Cong ty TNHH Quan 271,0 100,00% | S6 26 phd Trdn Binh Trong, Hoat dong tu vin quan 0,0 374.8
1y Pau tu IVISION phuong Hai Ba Trung, thanh Iy kinh doanh va tu
phé Ha N6i, Viét Nam vén quan ly khac
21 | Céngty C6 phanPau | 1.519.8 99,90% | TAng 2 Toanha CT1,s643 Lé | Hoat dong tu vén quan 121.4 1.557,4
tu IPAF Vian Luong, phudmg Thanh 1y; dau tu tai chinh
Xuén, thanh phd Ha Noi, Viét
Nam
22 | Cong ty TNHH Quan 100,0 100,00% | S6 1 phd Nguyén Thuong Hoat dong quan ly quy 40,9 184,4
1y quy Dau tu IPA Hién, phuong Hai Ba Trung, dau tur chimg khodn
PARTNER thanh phé Ha Noi, Viét Nam
23 | Cong ty C6 phan 302,2 95,19% | Thon Ma Phé, xd Ban Lién, Déu tur dy 4n thiy dién 92,6 981,6
Ning lugng Béc Ha tinh Lao Cai, Viét Nam
24 | cong ty TNHH 273,8 100,00% | S& 19 phd Trac Khé, phuong | Hoat dong tu vin quan 0,0 273,4
IGROWTH Lang, thanh phé Ha Noi, Viét | 1y kinh doanh va tu
CAPITAL Nam vén quan 1y khac
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A A ~ o oA
= von dwl.’ 6| Sk 13 . LNST 2025 | Tong tai sin
STT Tén cong ty thue gop hiru/biéu Tru sé chinh Hoat djng chinh i o
v X (ty dong) (ty dong)
(ty dong) | quyét (%)
25 | Céng ty C6 phan Co 69,1 98,69% | S6 102 A-B Hai Thuong Lan | Lap dat, sira chita may 15,0 91,0
khi nganh in Ong, Phudmg Cho Lén, Thanh | mée thiét bi nganh in;
ph6 HO Chi Minh, Viét Nam | dich vu lién quan dén
in
26 | Cong ty Co phén 52.8 20,43% | S6 68 Nguyén Chi Thanh, Pau tu xdy dung, phat 41,9 232.8
Phat trién Dién Tra Khom 18, Phuong Tra Vinh, trién cong trinh dién;
Vinh Tinh Vinh Long, Viét Nam kinh doanh mua ban
dién
27 | Cong ty C6 phan 100,1 100,00% | Tang 2 Toanha CT1, s6 43 L& | Lap trinh may vi tinh; 46,6 1642
Giai phap Cong nghé Vin Luong, phuong Thanh phat trién giai phép
IPA Xuén, thanh phd Ha N6i, Viét | cong nghé quan tri
Nam
28 | Cong ty TNHH Tu 10,0 90,00% | TAng 2 Toanha CT1,s643 Lé | Hoat dong hd trg dich 17,4 22,5
van quan trj [PA Vin Luong, phudng Thanh vu tai chinh; tu van
Xuén, thanh phé Ha N6i, Viét | quan tri doanh nghiép
Nam
29 | Céng ty C6 phan 10,0 70,00% | TAng 2 Toanha CT1, s6 43 Lé | Dich vu quan ly toa 0,2 10,6
Dich vy Quan ly Vian Luong, phudng Thanh nha, vin phong; hd tro
ANVIE Xuén, thanh phd Ha Noi, Viét | van hanh
Nam
Y 27 40
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A d-l ]n o ogm o
T vandiinly | “Epleee : LNST 2025 | Téng tai sin
STT Tén cong ty thue gop hitu/biéu Tru sé chinh Hoat dong chinh (t ab ; déng)
(t)vr' dfmg) quyét (l%) ty ong) (ty ong
30 | Cong ty C6 phan 20,0 65,00% | Tang 2, Toanha CT1 Banco | Cong théng tin tai 0,6 124,0
STOCKBOOK yéu Chinh phu, s6 43 Lé Van | chinh; 14p trinh may vi
Luong, phuong Thanh Xuan, tinh
thanh phé Ha Nbi, Viét Nam
31 | Céng ty C6 phin 60,0 28,00% | Tang 7, s6 315 Truong Chinh, | Lap trinh mdy vi tinh; 13,8 2149
Giai phap Phan mém phuong Phuong Liét, thanh phé | ban buén may vi tinh,
Tai chinh Ha Néi, Viét Nam thiét bi ngoai vi va
phﬁn mém
32 | Céng ty C6 phan 2,0 31,00% Téng 1, Toa nha Comatce Cong thong tin; 1ap (0,1) 0,7
Biggee Tower, S6 61 phé Nguy Nhu | trinh may vi tinh

Kon Tum, Phuéng Thanh
Xuan, thanh phd Ha Noi, Viét
Nam
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
PA PUQC KIEM TOAN

CHO NAM TAI CHINH KET THUC TAI NGAY 31/12/2025
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A
Sé 1, phd Nguyén Thugng Hién, phudng Hai Ba Trung, Ha Néi

MUC LUC
NOIDUNG

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HGP NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAU TU LP.A
S6 1, phd Nguyén Thuong Hién, phuong Hai Ba Trung, Ha Noi

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tdng Giam déc Céng ty C6 phin Tap doan Diu tu LP.A (sau dy dugc %r,n la “Cong ty”) dé
trinh Bdo cdo nay cung v6i Béo cdo tai chinh hop nhét ciia Céng ty da duoc kiém toan cho nim tai
chinh két thic tai ngay 31/12/2025.

HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC, UY BAN KIEM TOAN VA BAN KIEM
SOAT

Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Giam ddc, Uy ban kiém toén va Ban kiém soat di diéu
hanh Céng ty cho nam tai chinh két thic tai ngay 31/12/2025 va dén ngay 1ap Béo cdo niy gom:

H¢i ddng Quan tri

Ong Vii Hién Chii tich
Ba Pham Minh Huong Thanh vién

Ong Vii Hoang Ha Thanh vién )

Ba Nguyén Ngoc Thanh Thanh vién Mién nhiém ngay 24/06/2025
Ong Mai Hitu Pat Thanh vién B nhiém ngay 24/06/2025
Ong Nguyén Vii Long Thanh vién

Uy ban kiém todn

‘Ba Nguyén Ngoc Thanh Chu tich Mién nhiém ngay 24/06/2025

Ong Vii Hoang Ha Thanh vién Mién nhiém ngay 24/06/2025

Ban Kiém soat

Ba Nguyén Héng’ Hué Trudng ban kiém sot B nhiém ngay 24/06/2025
Ba Ding Hoang My Thanh vién B0 nhiém ngay 24/06/2025
Ba Nguyén Thi Thanh Thao  Thanh vién B nhiém ngay 24/06/2025

' Ban Téng Gidm déc va Ké todn truémg

Ong Mai Hiru Pat Téng Giam dbc
Ké toan truéng ciia Cong ty 1a Ba Nguyén Thi Huong Théo.

CAC SU KIEN SAU NGAY KET THUC KET THUC NAM TAI CHINH

Ban Téng Gidm déc Cong ty khing dinh réng khéng co su kién nao sau ngay két thiic ndm tai chinh
¢6 anh huéng trong yéu, cin phai diéu chinh hodc cong bd trong Bao cdo tai chinh hop nhét kém
theo.

KIEM TOAN VIEN

Béo c4o tai chinh hop nhit kém theo duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén
UHY.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam dbc Céng ty c6 trach nhiém ldp Béo cdo tai chinh hop nhét phan anh mot cach trung
thire va hop 1y tinh hinh ti chinh hop nhét ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025, ciing nhur két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh Juu chuyen tién té hop nhét ctia Cong ty cho ndm tai chinh
két thiic cliing ngdy, phit hop véi chuén muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1p va trinh bay bao cao tai chinh hop nhit. Trong viéc lap
Bao céo tai chinh hgp nhét nay, Ban Tén g Giam dbc duge yéu ciu phai:
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A
S6 1, phé Nguyén Thugng Hién, phudng Hai Ba Trung, Ha N6i

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (TIEP)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC (TIEP)

e  Lua chon céc chinh sach ké toan thich hgp va 4p dyng cac chinh sach d6 mdt cach nhét quén;
e  Dua ra cic phan dodn va ude tinh mét cach hop ly va thén trong;

e Neéu rd cac nguyén tic ké toan thich ht;rp c6 duge tudn thu hay khéng, ¢ nhung ap dung sai
1éch trong yéu can dugc cong bd va giai thich trong Béo céo tai chinh hop nhét hay khong;

e  Lé&p Béo céo tai chinh hgp nhét trén co s& hoat dong lién tuc trir trudng hop khong thé cho rang
Cbng ty s& tiép tuc hoat dong kinh doanh;

e  Thiét ké va thuc hién hé thong‘kxem soat ndi bd mot cach hitu hiéu cho muc dich lap va trinh
bay bao cdo tai chinh hop Iy nhim han ché riii ro va gian lan.

Ban Tdng Gidm dbc x4c nhin ring Cong ty di tuin thi céc yéu cau néu trén trong viée ldp Béo céo
tai chinh hop nhat.

Ban Tdng Giam d6c Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang sO sach ké toan dugc ghi chép phi hop
dé phan anh hop ly tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Céng ty bit ky thoi diém ndo va dam bao rang
Béo céo tai chinh hop nhét phii hop véi cac Chudn muc ké toén, Ché @6 ké toan Doanh nghiép Viét
Nam va céc Quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhat. Ban
Téng Giam ddc ciing chiu trich nhiém dim bdo an toan cho tii san cia Cong ty va vi vay thuc hién
céc bién phap thich hop ¢é ngan chin va phét hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khac.

CAC CAM KET KHAC

Ban Tdng Giém dbc cam két rang Cong ty khong vi pham nghia vu cong bb théng tin theo quy dinh
tai Thong tu sé 96/2020/TT-BTC ngdy 16/11/2020 cta B Tai chinh vé viéc cong bd théng tin trén
thi trrdng chimg khoan dugc sira ddi bd sung boi Théng tu s6 68/2024/TT-BTC ngay 18/09/2024.
Cong ty tuéin thi cdc quy dinh tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh pha
quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 didu cua luat chung khoan dugc sira ddi, bd sung tai Nghi dinh s6
245/2025/ND-CP ngay 1 lf'09/2025 va Théng tu s& 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B Tai
chinh huéng din mot s6 didu vé quan tri Cong ty ap dung d6i véi Cong ty dai ching tai Nghi dinh
s6 155/2020/ND-CP.

Thay.mit va dai dién cho Ban Tdng Giam dée,

Toéng Giam dbc
Ha Noi, ngay 28 thang 03 nam 2026
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- p= \( CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY
’/ U H Tang 5, Toa B2, Roman Plaza, Budng Té Hiuy,
- Phuding Dai M, Thanh phé Ha Néi

Connect to possibility

Kiém toan | KEtoan | Thué | Tuvén | Pao tao
Thanh vién déc lap hang UHY Qudc Té.

T:+84 24 5678 3999
E: uhy-info@uhy.vn

uhy.vn

S6: 529/2026/UHY-BCKT
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Vé Bdo cdo tai chinh hop nhat cua Cong ty Cé phan Tdp doim Déu tir I.P.A
Cho ndm tai chinh ket thic tai ngay 31/12/2025

Kinh giri: Cic b dong
H§i @dng Quain tri va Ban Téng Gidm déc
Céng ty C6 phan Tap doan Piu tw LP.A

Chiing t6i da tién hanh kiém todn B4o céo tai chinh hop nhét kém theo ciia Céng ty Cb phan Tép
doan Pau tu LP.A (sau diy duoc goi 1a “Céng ty”) dugc lap ngay 28 thang 03 nam 2026, tir trang 06
dén trang 67 kém theo, bao gdm: Bang Can d&i ké toan hop nhét tai ngay 31/12/2025, Béo cdo két
qua hoat dong kinh doanh hgp nhét, Béo cdo Luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic
ciing ngdy va Ban Thuyét minh B4o c4o tai chinh hop nhét.

Trach nhiém cia Ban Téng Giam déc

Ban Tong gidm déc Céng ty chiu tréch nhiém v& viée 1ap va trinh bay trung thuc va hop 1y Béo cio
tai chinh hop nhét ciia Céng ty theo chudn myc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghigp Viét Nam va
cac quy dinh phdp ly 6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhat va chiju trach
nhiém vé kiém so4t ni bd ma Ban Téng Giam déc xac dinh 13 cin thiét dé dam bao cho viéc lap va
trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat khéng c6 sai st trong yéu do gian Ian hoic nhim Iin.

Trach nhiém cia Kiém toan vién

Trach nhi¢m ciia ching t6i la dwa ra y kién vé Béo cdo tai chinh hop nhat dya trén két qua ciia cude
kiém toan. Chiing t5i d tién hanh kiém todn theo cc chudn myc kiém todn Viét Nam. Céc chuan
myc ndy yéu ciu ching t6i tudn thi chudn myc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké
hoach va thyc hién cugc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop 1y vé viée ligu Béo cdo tai chinh hop
nhét cia Céng ty c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thu tuc nham thu thap cac bing chimg kidm todn vé céc
sb lidu va thuyét minh trén Béo céo tai chinh hop nhét. Cac thi tuc kidm toan duoc Iwa chon dua
trén xét doén cila kiém toan vién, bao gdm danh gid ri ro ¢6 sai sot trong yéu trong béo céo tai
chinh do gian In hodc nhim I4n. Khi thuc hién danh gia céc nii ro nay, kiém toan vién da xem xét
kiém soét ngi bg cia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh biy BAo cdo tai chinh hop nhét trung
thue, hop ly nhdm thiét ké céc th tuc kiém toan phit hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong
nhidm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua ctia kiém soat noi bd ciia Cong ty. Cong viéc kiém toan
cing bao gdm dénh gi4 tinh thich hop ciia céc chinh sach ké ton duge dp dung va tinh hop ly cia
céc udc tinh ké toan ctia Ban Tbng giam déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé Béo céo tai
chinh hgp nhét.

Ching t6i tin tudng rang céac bf‘ing chimg kiém toan ma chiing t6i da thu thap dugce la day da va
thich hop dé lam co sé cho y kién kiém toén ciia ching t6i.
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BAO CAO KIEM TOAN DPQC LAP (TIEP)

Y kién ciia kiém toan vién

Theo y kién ctia chiing t6i, Béo cdo tai chinh hop nhit kém theo d4 phan 4nh trung thuc va hop 1y,
trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat cia Céng ty Cé phan Téap doan Pau tu
I P A tai ngay 31/12/2025 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyen
tién té hop nhét cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phtt hop véi chudn muc ké toan, ché do ké
toan d an nghlep Viét Nam va céc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo céo

Nguféﬁ-mﬁh Long Biuii Pirc Nam

Pho Téng Gidm dbc Kit_';im toin vién
Gidy CNDKHN kiém toan s6 0666-2023-112-1 Gidy CNPKHN kiém toan s 5142-2025-112-1

Th‘gy mat va dai dién cho ) . )
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY
Ha Ngi, ngay 28 thang 03 nam 2026
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MAU SO B01-DN/HN
Ban hanh theo Théng tr sé 202/2014/TT-BTC
ngdy 22/12/2014 ctia B§ Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT

CONG TY CO PHAN TAP DPOAN PAU TU LP.A
S6 1, ph6 Nguyén Thuong Hién,
phudng Hai Ba Trung, Ha Noi

Tai ngay 31/12/2025
TAI SAN M sb Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
minh _ VND VND
TAI SAN NGAN HAN 100 2.753.296.839.296 1.955.675.716.328
- Tidn va cic khoan twong dwong tién 110 4 58.958.847.050 65.503.488.551
Tién 111 51.458.847.050 60.503.488.551
Céc khoén twong duong tién 112 7.500.000.000 5.000.000.000
Piu tr ti chinh ngdn han 120 5 1.700.135.695.660 748.159.984.403
Chitng kho4n kinh doanh 121 5.2 1.700.984.925.660 746.360.378.575
Dy phong giam gia ching khoan 122 (849.230.000) (2.200.394.172)
kinh doanh
Piu tu nim gitr dén ngay ddo han 123 5.1 - 4.000.000.000
Cic khoan phii thu ngin han 130 951.248.349.693 1.111.908.939.913
Phai thu ngén han ctia khach hang 131 6 129.034.230.638 120.800.340.839
Tra trude cho ngudi ban ngén han 132 7 8.886.685.770 24.434.942.700
Phai thu v& cho vay ngén han 135 8 717.594.087.259 895.029.007.515
Phai thu ngén han khac 136 9 101.709.916.542 78.333.043.803
Du phong c4c khoan phai thu ngén 137 (5.976.570.516) (6.776.570.516)
han khé doi
Tai san thiéu chd xir Iy 139 - 88.175.572
Hang ton kho 140 10 32.115.556.829 24.657.301.640
Hang tén kho 141 32.214.626.514 24.756.371.325
Du phong giam gi4 hang tdn kho 149 (99.069.685) (99.069.685)
Tai san ngin han khic 150 10.838.390.064 5.446.001.821
Chi phi tra trude ngén han 151 15 4.514.704.546 2.934.940.588
Thué GTGT dwge khéu trir 152 2.171.910.227 2.285.021.510
Thué va cdc khoan khéc phai thu 153 20 4.151.775.291 226.039.723
Nha nwée
TAI SAN DAI HAN 200 8.479.964.185.567 6.715.453.117.250
Cic khoan phii thu dai han 210 23.349.816.245 19.349.816.245
Phai thu vé cho vay dai han 215 8 5.000.000.000 -
Phai thu dai han khéc 216 9 18.349.816.245 19.349.816.245
Tai sén cb dinh 220 569.896.510.217 622.280.506.211
Tai san ¢b dinh hitu hinh 221 12 561.556.919.846 606.467.425.294
- Nguyén gid 222 1.208.928.084.713 1.195.354.126.541
- Gid tri hao mon lup ké 223 (647.371.164.867) (588.886.701.247)
Tai san ¢ dinh vd hinh 227 13 8.339.590.371 15.813.080.917
- Nguyén gid 228 50.452.570.023 48.404.572.166
- Gid tri hao mon luj ké 229 (42.112.979.652) (32.591.491.249)

Cdc Thuyét minh dinh kém 1a b phdn hop thanh ciia Bdo cdo tdi chinh hop nhdt
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A MAU SO B01-DN/HN

S6 1, phé Nguyén Thugng Hién, Ban hanh theo Thong tir s 202/2014/TT-BTC
phuong Hai B4 Trung, Ha N§i ngay 22/12/2014 cia B§ Tai chinh
BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (TIEP)

Tai ngay 31/12/2025
TAI SAN : Mai s6 Thuyét 31/12/2025 01/01/2025

' minh VND VND
Bét djng sin dau tir 230 14 11.250.956.153 11.469.310.853
- Nguyén gid 231 17.403.806.849 17.403.806.849
- Gié trj hao mon luy ké 232 (6.152.850.696) (5.934.495.996)
Tai sin d& dang dai han 240 68.396.411.825 53.062.104.817
Chi phi x4y dung co ban d& dang 242 11 68.396.411.825 53.062.104.817
Pau tr tai chinh dai han 250 5 7.539.069.754.748 5.738.903.790.416
Péu tur vao cong ty lién doanh, lién 252 53 7.100.405.795.377 5.338.953.630.908
két
Péu tu gdp von vao cic don vi khac 253 5.4 937.950.931.200 941.391.011.200
Dy phong déu tu tai chinh dai han 254 : (499.286.971.829) (541.440.851.692)
Tai sdn dai han khéc 260 268.000.736.379 270.387.588.708
Chi phi tra trude dai han 261 15 137.014.615.602 133.395.037.595
Tai san thué thu nhép hodn lai 262 32.1 86.311.096.875 86.530.945.469
Loi thé thuong mai 269 16 44.675.023.902 50.461.605.644
TONG TAI SAN 270 11.233.261.024.863 8.671.128.833.578

Cdc Thuyét minh dinh kém la bg phdn hgp thanh ciia Bdo cdo tai chinh hgp nhat



CONG TY CO PHAN TAP POAN DAU TU LP.A MAU SO B01-DN/HN

S6 1, phé Nguyén Thugng Hién,
phudng Hai Ba Tnmg, HA Néi

Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (TIEP)

Tai ngay 31/12/2025
NGUON VON Mi s6 Thuyét 31/122025 01/01/2025
minh VND VND
NQ PHAI TRA 300 6.331.657.193.616 4.172.504.903.234
Ng ngén han 310 610.011.038.443 468.893.079.267
Phai tra ngudi ban ngén han 311 17 7.251.221.234 5.289.500.829
Ngudi mua tra tién truée ngén han 312 18 - 1.630.433.731
Thué va cic khoan phai ndp Nha 313 20 51.243.944.072 51.232.868.730
C
;;gi tra ngudi lao dong 314 3.023.142.185 10.464.978.106
Chi phi phai tra ngén han 315 21 146.261.656.004 138.899.075.216
Doanh thu chura thuc hién ngén han 318 80.000.000 11.894.919.878
Phai tra ngéin han khac 319 22 11.293.368.641 92.796.487.599
Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 19 346.431.923.978 - 112.259.032.849
Quy khen thudng, phiic lgi 322 44.425.782.329 44.425.782.329
No dai han 330 5.721.646.155.173 3.703.611.823.967
Phai tra dai han khac 337 22 5.385.247.720 4.011.000.000
Vay va ng thué tai chinh dai han 338 19 5.660.350.593.697 3.661.774.340.209
Thué thu nhp doanh nghiép hodn lai 341 322 55.910.313.756 37.826.483.758
phai tra i
VON CHU SO HUU 400 4.901.603.831.247 4.498.623.930.344
Vén chii sé hiru 410 23 4.901.603.831.247 4.498.623.930.344
Vén gop ctia chii s& hitu 411 2.138.357.750.000 2.138.357.750.000
- C6 phiéu phé thong c6 quyén biéu 4lla 2.138.357.750.000 2.138.357.750.000
quyét
Vén khéc ctia chi s& hit 414 32.049.837.180 32.049.837.180
Quy dau tr phét trién 418 64.268.503.228 64.268.503.228
Quy khéc thude von chit s& hiru 420 635.671.910 635.671.910
Loi nhuén sau thué chua phéan phéi 421  2.455.631.506.081 ]_.90!‘}.:5&14.893‘08;;7
- LNST chua phén phéi lity ké dén cusi  42la 2.005.862.300.468 1.496.990.666.796
ndam truce
- LNST chuea phdn phéi ndm nay 421b 449.769.205.613 411.454.226.291
Loi ich ¢ déng khong kiém soét 429 210.660.562.848 354.867.274.939
TONG NGUON VON 440 11.233.261.024.863 8.671.128.833.578
Ha Npi, ngay 28 thang 03 ndm 2026
Neguwoi lap Ké toan trudng ' Téng gidm dbe
Nguyén Ngoc Mai Nguyén Thi Hwong Thio

Cdc Thuyét minh dinh kém la b phdn hop thanh cia Bdo cdo tai chinh hgp nhdt
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A

Sb 1, phé Nguyén Thuong Hién,
phudng Hai Ba Tnmg, Ha N§i

MAU SO B02-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngdy 22/12/2014 ctia B Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT PQNG KINH DOANH HQP NHAT
Cho ndm tdi chinh két thiic tai ngay 31/12/2025

Chi tiéu

Doanh thu bén hang va cung cip dich
vu :

Céc khoan giam trir doanh thu

Doanh thu thuin bdn hang va cung cip
dich vu

Gié vbn hang ban

Loi nhuin gdp vé bin hang va cung
cdp djch vu

Doanh thu hoat déng tai chinh

Chi phi tai chinh

Trong do: Chi phi lai vay

Phin 1ai hoze 18 trong cong ty lién doanh,
lién ket

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

L¢i nhujn thudn tir hoat dgng kinh
doanh

Thu nhép khéc

Chi phi khac

Loi nhufn khac

Téng lgi nhujn ké toan trudc thué

Chi phi thué TNDN hién hanh

Chi phi thué TNDN hodn lai

Loi nhuin sau thué thu nhip doanh
nghiép

Loi nhuén sau thué caa cdng ty me

Loi nhun sau thué cia c6 dong khong
kiém sodt

Lii co bin trén ¢ phiéu

L3i suy giam trén co phiéu

Nguoi lap

Nguyén Ngoc Mai

Mia Thuyét
s6 minh
01 25
02
10
11 26
20
2. 27
22 28
23
24 29
2 30
26 30
30
31
32
40
50
51 31
2. 323
60
61
62
70 34
71 34

Ké toan trudng

Nguyén Thi Huong Thio

Nim 2025 Niam 2024
VND VND
590.053.393.494 560.331.817.604
61.328.954 277.196.874
589.992.064.540 560.054.620.730
304.629.805.986 280.748.813.885
285.362.258.554 279.305.806.845

328.459.478.780
330.519.814.098
369.885.138.994
350.186.625.148

18.978.832.652
75.836.393.719
538.673.322.013

3.258.481.482
3.846.256.874
(587.775.392)
538.085.546.621
39.485.670.795
(2.098.229.807)
500.698.105.633

467.417.315.513
33.280.790.120

2.186
2.186

Ha Néi, ngay 28 thang 03 nam 2026

TAP DesN HAUTU
I.P.A

458.658.911.672
418.170.026.569
372.789.770.996
280.680.521.865

13.802.534.256
69.612.055.348
517.060.624.209

5.739.819.319
5.422.033.684
317.785.635
517.378.409.844
47.296.000.850
(40.171.874)

470.122.580.868

411.454.226.291
58.668.354.577

1.924
1.924

Cdc Thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cua Bdo cdo tai chinh hop nhét
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MAU SO B03-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B Tai chinh

CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAU TU LP.A
S6 1, phé Nguyén Thurong Hién,
phudng Hai Ba Trung, Ha Noi

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
(Theo phuong phdp gian tiep)
Cho ndm tai chinh két thiic tai ngay 31/12/2025

Chi tiéu Mi Thuyét Nim 2025 Nim 2024
s6 minh VND VND

Luru chuyén tién tir hoat djng kinh doanh

Lgi nhufin trurée th ué 01 538.085.546.621 517.378.409.844

Diéu chinh cho cic khodn

Khiu hao TSCD va BBSDT 02 77.981.387.851 80.608.849.056

Cac khoan du phong 03 (44.305.044.035) 41.722.107.378

(Lai) hoat dong diu tir 05 © (662.690.047.058)  (650.797.875.860)

Chi phi 13i vay 06 370.760.863.791 373.115.384.244

Lgi nhudn tie hoat djng kinh doanh 08 279.832.707.170 362.026.874.662

trieée thay doi von luu dpng

Tang, giam cac khoan phai thu 09 2.896.575.326 809.980.657.180

(7.458.255.189)
(140.510.627.158)

(9.200.029.120)
6.594.522.363

Tang, giam hang ton kho 10
Tang, giam cac khoan phai tra (khong ké 11
lai vay phai tra, thué thu nhdp doanh

nghiép phai nép)

Tang, giam chi phi tra trude 12 (5.199.341.965) (2.769.808.406)
Tang, giam chimg khoan kinh doanh 13 (954.624.547.085) (377.050.452.560)
Tién 1ai vay da tra 14 (362.076.625.082) (391.504.063.555)
Thué thu nhap doanh nghiép di nop 15 (44.639.633.844) (17.895.534.898)
Tién chi khac tir hoat ddng kinh doanh 17 (1.200.000.000) (1.200.000.000)
Luru chuyén tién thuin tic hoat dpng 20 (1.232.979.747.827) 378.982.165.666
kinh doanh

Luru chuyén tién tir hoat dong dau tir

Tién chi ¢& mua sdm, xdy dung TSCP va 21 (20.047.935.045) (24.971.305.679)
céc tai san dai han khéc

Tién thu thanh ly, nhuong ban TSCD va 22 = 10.722.727.273
céc tai san dai han khéc

Tién chi cho vay, mua céc céng cung clla 23 (1.706.761.258.217)  (1.220.918.911.365)
don vi khéc

Tién thu hdi cho vay, ban lai cac cong cu 24 1.914.199.243.724 1.717.180.657.871
ng cta don vi khéc

Tién chi ddu tur gép vdn vio donvikhic 25 (1.495.686.920.000) (629.369.560.000)
Tién thu hoi du tr gép von vao donvi 26 39.635.090.000 90.990.000.000
khac

Tién thu 1ai vay, ¢d tirc va loi nhudn duge 27 269.607.247.136 278.481.894.834
chia '

Luu chuyén tién thuén tic hoat dpng dau 30 (999.054.532.402) 222.115.502.934
i’

Cdc Thuyét minh dinh kém la b§ phan hop thanh ciia Béo cdo tai chinh hop nht
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAUTU LP.A
S6 1, phé Nguyén Thuong Hién,
phudmg Hai Ba Trung, Ha N6i

MAU SO B03-DN/HN

Ban hanh theo Théng tir s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh

Chi tiéu

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT (TIEP)
(Theo phwong phdp gidn tiep)
Cho ndm tai chinh két thic tai ngay 31/12/2025

M3 Thuyét

£ .
s0 minh

Luu chuyén tién tir hoat d9ng tai chinh
Tién thu tir phét hanh cb phiéu, nhan vén 31

g6p cuia chi s¢ hitu
Tién thu tir di vay
Tién tra no géc vay

33
34

C4 tic, loi nhudn d4 tra cho chu s hiu 36
Luru chuyén tién thuin tic hoat djng tai 40

Nam 2025 Niam 2024

VND VYND
13.404.800.000 23.541.799.000
2.688.872.397.978 3.625.000.000.000

(455.659.887.250)
(21.127.672.000)
2.225.489.638.728

Ha Néi, ngay 28 thang 03 nam 2026

chinh

Luru chuyén tién thuin trong nim 50 (6.544.641.501)
Tién va twong dwong tién diu nim 60 4 65.503.488.551
Anh hudng cua thay dbi ty gid héi dodi 61 =
quy ddi ngoai té

Tién va trong dwong tién cudi nim 70 4 58.958.847.050

Ngudi lap K& todn trurdmg
Nguyén Ngoc Mai Nguyén Thi Hwong Thio

(4.241.443.087.767)
(26.358.236.000)
(619.259.524.767)

(18.161.856.167)
83.665.344.718

65.503.488.551

roiam doc

ai Hiru Dat

Cdc Thuyé't minh dinh kém 1a b6 phdn hop thanh cua Bdo cdo tai chinh hop nhat
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CONG TY CO PHAN TAP POAN DAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
S6 1, phd Nguyén Thuong Hién, phiwdng Hai Ba Tnumg, Ban hanh theo Théng tir s6 202/2014/TT-BTC

Ha Noi

ngay 22/12/2014 ctaa Bg Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT '
(Cédc thuyét minh nay la bg phdn cdn dugc doc dong thai véi Bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo)

1
1.1

PAC PIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP
HINH THUC SO HU'U VON

Cong ty Cb phan Tap doan Pau tu LP.A, (sau day goi tit 1a “Cong ty”) 1a Cong ty cb phan
dugc thanh lp ngdy 28/12/2007 theo Giéy chimg nhin ding ky doanh ngh1ep s0
0103021608 v&i sb von diéu 1é dang ky 1a 600.000.000.000 VND trén co s& chuyén di tLr
Cong ty TNHH Pau tu va Tai chinh LP.A - Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6
042493 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé Ha N6i cp ngiy 09/03/1998.

Ngay 31/12/2007, Céng ty Cb phan Tép doan Pau tu I.P.A nhén sap nhép vGi Cong ty Cod
phan Péu tu LP.A theo Glay chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 0103010725 do S& ké
hoach va Pau tu Ha Noi cap ngay 19/01/2006 véi ty 1€ sép nhdp la 1:1. Tai thoi diém nhan
sap nhap, vén didu 18 thuc gép cia Cong ty C6 phin Tip doan Piu tr LP.A Ia
426.647.450.000 VND, vén didu 18 ciia Céng ty Cé phan Pau tu LP.A Ia 173.352.550.000

VND, thing du v6n 12 370.867.003.490 VND. Sau khi sap nhip thi von diéu 1€ ciia Cong -

ty C6 phan Tap doan Pau tr LP.A vén giir nguyén 13 600 ty VND va thing dur von phat
sinh 12 370.867.003.490 VND.

Ngay 20/11/2008, Cong ty Cé phan Tap doan DAu tu L.P.A nhén sap nhap véi Céng ty Co
phin Cic d6i tac Tai chinh LP.A (theo Gidy chfmg nhan dang ky doanh nghiép sé
0103022532 do S& ké hoach va Pau tu Ha Noi cép ngay 22/02/2008) véi ty 1€ sap nhép la
1:1. Tai thoi diém nhén sap nhép, vén dleu 1¢ thuc gép cia Cong ty C6 phan Tap doan
Piu trr IP.A 12 600.000.000.000 VND va vén diéu 1é thue gop cua Cong ty C4 phan Cac
dbi tac Tai chinh LP.A 1a 59.999.800.000 VND va do mét c¢6 dong duy nhét la Cong ty Cb
phin Tap doan Pau tr LP.A thuc hién gbép von. 'Khi nhén sap nhép thi Céng ty Co phan
Tép doan DPau tu LP.A khéng phat hanh thém cb phan méi, vén diéu 1& cia Cong ty van
gitr nguyén la 600.000.000.000 VND.

Ngay 15/11/2016, Cong ty ding ky thay ddi gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép lan
thir 6, theo d6 ma s doanh nghiép cta Cong ty 1a 0100779693.

Ngay 14/02/2017, Cong ty ding ky thay dbi gidy ching nhén ding ky doanh nghiép lan
thir 7, theo d6 von diéu 1§ ciia Cong ty tang tir 600.000.000.000 VND Ién 890.982.480.000
VND. '

Ngay 31/05/2021, Cong ty ding ky thay doi gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép lan
thir 8, theo do Cong ty nhan sap nhap v&i Cong ty TNHH MTV Tai chinh IPA va giir
nguyén von diéu 1.

Ngay 13/12/2021, Cong ty dang ky thay d6i gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép lan
thir 9, theo d6 vdén diéu 1&¢ cha Coéng ty ting tir 890.982.480.000 VND Ién
1.781.964.960.000 VND.

Ngay 18/07/2022, Cong ty déng ky thay ddi gidy chimg nhén diing ky doanh nghiép lan
tht 10, theo d6 von diéu I¢ cia Cong ty ting tir 1.781.964.960.000 VND Ién
2.138.357.750.000 VND.

Ngay 05/07/2024, Cong ty dang ky thay doi gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép lin
thir 11.

Tru s& chinh ciia Céng ty hién dit tai S6 1, phé Nguyén Thuong Hién, phuong Hai Ba
Trung, Ha Noi.

Vén diéu 1¢ cia Céng ty 1a 2.138.357.750.000 VND, tuong duong 213.835.775 cb phén,
ménh gi4 mot ¢b phin 13 10.000 VND.

Tdng s6 nhan vién ciia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2025 1a: 601 ngudi (tai ngay 01
thang 01 nam 2025 la: 483 nguoi).

12

W Ty A



CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
S6 1, phd Nguyén Thuong Hién, phudng Hai Ba Trung, Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
Ha Nbi ngay 22/12/2014 clia B§ Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) )
(Cdc thuyét minh nay la bé phan can dwgc doc déng thai véi Béo cdo tai chinh hop nhdt kém theo)

I PAC PIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP (TIEP)
1.2 LINH VUC KINH DOANH

Linh vuc kinh doanh cua Cong ty la dAu tu tai chinh, kinh doanh bt dong san, dau tur va
kinh doanh nang luong va cic nganh nghé khéc theo ding ky doanh nghiép.

1.3 NGANH NGHE SAN XUAT KINH DOANH CHINH

Céc nganh nghé kinh doanh chinh ciia Céng ty bao gom: Béi} tu tai chinh, kinh doanh bt
d6ng san, ddu tur va kinh doanh ning lugng va cac nganh nghé theo ding ky doanh nghiép.

1.4 CHU KY SAN XUAT, KINH DOANH THONG THUONG
Chu ky san xudt kinh doanh théng thudng clia Cong ty khong qué 12 thang,

1.5 CAU TRUC CONG TY

Cong ty c6 cac cbng ty con dugce hop nhit bao cdo tai chinh tai ngdy 31/12/2025 nhu sau:

Tén cong ty Pia chi tru sé& Hoat dong kinh Ty Ié Ty le
chinh doanh chinh quyén
loi ich biéu
quyét
Cong ty TNHH S5 1 Nguyén Quan ly quy dau 100,00% 100,00%
" MTV Quén ly Quy Thugng Hién, tu chitng khoén,
ddu tur Chimg Phudng Hai Ba quén ly danh muc
khoan LP.A Trung, Ha Noi. ddu tr ching
khoan
Céng ty Cb phin S6 1 Nguyén Kinh doanh bit  92,71% 92,71%
Piu tu IPA (ddi tén Thuong Hién, dong san, quyén
tir Cong ty C6 phén Phuéng Hai Ba sir dung dat thude
Nép sdng tinh thitc  Trung, Ha Noi chi sé hiru hoic
IPAM LIFE) di thué
Céng ty TNHH 19 phé Tric Khé, Kinh doanh bit  91,51% 100%
Anvie Life (i) Phuong Lang, TP dong san, quyén
Ha N6i, Viét Nam str dung dét thudc
chi s& hiru, chu
sit dung hodc di
thué
Céng ty C3 phan S$6 26, phd Trén Kinh doanh thuc  59,42% 64,93%
Thyc phim Binh Trong, phim dinh dudng
Homefood (1) Phuéng Hai Ba
Trung, Ha N6i
Céng ty Cb phan 19 phé Tric Khé, Kinh doanh, xuit  91,06% 98,22%
Ong Trung Uong Phudmg Lang, TP khiu cac san
6] . Ha Nbi, Viét Nam phim tir ong
Céng ty TNHH Di Thén Béan Phé 2, San xudt ché 89,79% 100,00%
san thién nhién Xa Béc Ha, Tinh
Hoang Lién Som (i) Lao Cai, Viét
Nam
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU L.P.A
S6 1, phé Nguyén Thugng Hién, phuémg Hai BA Tnumg,

Ha Noi

MAU SO B09-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia BY Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)

(Céc thuyét minh ndy la bp phdn cdn duge doc dong thai véi Bdo cdo tai chinh hop nhét kém theo)

1. PAC PIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP (TIEP)

1.5 CAU TRUC CONG TY (TIEP)

Tén céng ty

Dia chi tru sé&
chinh

Hoat djng kinh
doanh chinh

Ty 1

lgi ich

Céng ty Cb ,phﬁn
Ning lugng Bac Ha
0]

Céng ty C6 phin
Déu tu IPAF

Cong ty C& phan
Giai phap Cong
nghé TPA (ii)

Coéng ty TNHH Tu
van Quan tri IPA
(i)

Céng ty C6 phan
Dich vu Quan ly
Anvie (ddi tén tir
Céng ty C6 phin
Propfit) (ii)

Céng ty C6 phin
Stockbook (ii)

Thon Ma Phd, xa
Ban Lidn, tinh Lao
Cai

Téang 1, tod nha
Comatce Tower, sb
61 phd Nguy Nhur
Kon Tum, khu dén
cu 17, phuong
Thanh Xuin, Ha Noi

Tang 1, toa nha
Comatce Tower, s&
61 phd Nguy Nhu
Kon Tum, khu ddn
cu 17, phuong
Thanh Xuén, Ha Noi

Téng 1, Toa nha
Comatce Tower, sb
61 phd Nguy Nhu
Kon Tum, Phudng
Thanh Xuén, TP Ha
Nbi

Téng 1, Toa nha
Comatce Tower, Sé
61 Nguy Nhu Kon
Tum, Khu dan cur
17, Phudng Thanh
Xuén, TP Ha Noi

Tang 1, Toa nha
Comatce Tower, sb
61 phd Nguy Nhu
Kon Tum, Khu dén
cu 17, Phuong
Thanh Xuén, TP Ha
Noi

Pau tu dy 4n thiy
dién

Hoat dong tu vin
quan ly

Lép trinh may vi
tinh

Hoat dong hd tro
dich vu tai chinh

Lap trinh may vi
tinh

Cbng thong tin

89,79%

99,90%

99,02%

89,91%

69,32%

64,37%

99,90%

100,00%

90,00%

70,00%

65,00%
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A
S6 1, phé Nguyén Thuong Hién, phudng Hai Ba Trung,

Ha Néi

MAU SO B09-DN/HN
Ban hanh theo Thong tr s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia B¢ Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)

(Cdc thuyét minh nay la bé phdn cdn duge doc dong thoi véi Bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo)

1. PAC PIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP (TIEP)
1.5 CAU TRUC CONG TY (TIEP)
Tén cong ty Dia chi tru s¢ Hoat dfng kinh Ty 1€ Ty 1€
chinh doanh chinh quyén
lgi ich bicu
quyét )
Cong ty CO phan  Tangl, Téoanhda Lap trinh may vi  73,22% 80,02%
Dstation (i) Comatce Tower, S6 tinhz kinh doanh
61 Nguy Nhu Kon quyen sir dung dat
Tum, Khu dén cu di thué
17, Phudmg Thanh
Kuéan, TP Ha Noi
Cong ty C& phan 86 62, dudng Che Kinh doanh bat  98,16% 100,00%
Bat dong san Anvie Tau 1, khoi phd d6ng san
Hoi An Triém T4y, Phudng
Dién Ban, Thanh
phd Ba Nang
Cong ty Co phan Thén 3, Tién Xuén, Tu van, moi gidi, 89,44% 98,00%
Diu tu phat trién x& Yén Xuén, TP Ha diu gia bat dong
Liing Xuén (1) Noi san,_ dAu gia
quyén sir dung dat
Céng ty C6 phan S0 20 Lé Pai Hanh, Tu vén, moi gidi,  74,84% 80,00%
Khéch san Du lich Phudong Hong Bang, ddu gia bat dong
Dai Duong (i) TP Hai Phong, Viét san, dau gi'é.
Nam quyén sir dung dat
Cong ty C& phan S6 21 dudng B19 Kinh doanh bit  92,09% 99,33%
Thuong mai va Khu dan cu Hung ddng san
Pau tu IPA Cimu Phi 1, Phudmg
Long (i) Hung Phu, TP Céan
Tho, Viét Nam
Cong ty Cb phan 102A-B Hai Thugng ~ Dich vu lién quan ~ 91,50% 98,69%
Co khi Nganh In (i) Lan Ong, Phudng dén in
Cho Lén, TP Ho
Chi Minh
Céng ty TNHH  Ting2,toa CT1 S6 Nha hang, dichva ~ 91,51% 100,00%
GAO Solutions (i) 43 Lé Van Luong, in udng
Chung Cu Ban Co
Yéu Chinh Phu,
Phuéng Thanh
Xuén, Thanh pho Ha
Noi
Cong ty Cb phan  S& 11 Ngd Vin So, Tu vdn quin ly  99,90% 100,00%

Quan ly DPiu tr
IPROSPER (ii)

Phudng Cira Nam,
Thanh phé Ha Noi

kinh doanh
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A
S6 1, phé Nguyén Thugng Hien, phuémg Hai Ba Trung,

Ha Ngi

MAU SO B09-DN/HN

Ban hanh theo Thong tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cuia B4 Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)
(Cdc thuyét minh nay la b phén cén duwge dpe dong thoi véi Bao cdo tai chink hop nhat kém theo)

1. PAC PIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP (TIEP)
1.5 CAU TRUC CONG TY (TIEP)
Tén cong ty Dia chi tru sé chinh Hoat dong Kkinh Ty 1é Ty 1é
doanh chinh lgi ich quyén
biéu
A
quyet
Cong ty Co phan  Tang2,tdaCT1 SO Tu vén quan Iy  99,90% 100,00%

Quan ly DPau fu 43 L& Van Luong, kinh doanh
ICAPITAL (ii) Chung Cu Ban Co

Yéu Chinh Phu,

Phuong Thanh Xuén,

Thanh phd Ha N6i

Céng ty C& phan 84 61 Nguy Nhu Kon

Quan ly Pau tu Tum, Khu dan cu 17, kinh doanh
IVALUE (ii) Phudng Thanh Xuén,
TP Ha Nbi

S6 26, phd Tran Binh
Trong, phudng Hai
Ba Trung, thanh phé
Ha Noi, Viét Nam

Céng ty Cé‘ phan
Quan ly Pau tu
IVISION (ii)

kinh doanh

Céng ty Cb phén 19 phd Tric Khé, Tu vén quan ly 99,90% 100,00%
IGROWTH Phudng Lang, TP Ha kinh doanh
CAPITAL (ii) Nbi, Viét Nam
Cong ty TNHH  TdaCTl S643 Hoat dong xuit  89,91% 100,00%
Sach 14 bbi (ii) Lé Van Luong, ban

Chung Cu Ban Co

Yéu Chinh Phu,

Phuong Thanh Xuén,

TP Ha Noi

(i) Cong ty con gian tiép théng qua Cong ty Co phén Piu tu IPA .
(ii) Céng ty con gian tiép thong qua Cong ty Cb phan Diu tu IPAF.

1.6 TUYEN BO VE KHA NANG SO SANH THONG TIN TREN BAO CAO TAI CHINH

S6 liéu so sanh trén Bang cén do: ké toan hop nhét, Béo cao két qua hoat dong kinh doanh
hop nhét, Bio céo luu chuyen tién t& hop nhat va céc thuyét minh tuong tmg la s6 lidu cla
béo céo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2024 cta
Cong ty da duoc kiém toan.

z. CHUAN MU'C VA CHE PQ KE TOAN AP DUNG
2.1 CHUAN MUC VA CHE PO KE TOAN

Béo céo tai chinh hop nhét kém theo dugc trinh biy bang dong Viét Nam (VND), phu hop
véi Chudn muc ké toén Viét Nam, Ché dd ké toin Doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh by béo céo tai chinh hop nhit.

Béo céo tai chinh hop. nhét ctia Cong ty duge ldp theo Ché d5 ké toan doanh nghiép ban hanh
kém theo Théng tr s6 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va Thong tu 53/2016/TT-BTC
ngay 21/03/2016 sira dm bd sung ctia B Tai chinh hudng dan Ché do ké toan doanh
nghi¢p va Théng tu sb6 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 v& huéng din phuong phip
lap va trinh bay Béo céo tai chinh hgp nhét.

16

Tu vin quan ly 99,90% 100,00%

Tu vdn quéan ly 99,90% 100,00%

W

FFRN

- N



F r rrrrrorrry

=

A A A A e

[

CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
So 1, pho Nguyén Thuong Hién, phudng Hai Ba Tnung, Ban hanh theo Thong tu s6202/2014/TT-BTC

Ha Ngi

ngdy 22/12/2014 ciia B$ Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)
(Céc thuyét minh nay la b6 phdn can dwoc doc dbng théi véi Béo cdo tai chinh hop nhat kém theo)

2.

2.2

23

3.1

CHUAN MUC VA CHE PQ KE TOAN (TIEP)
NAM TAI CHINH

Nim tai chinh ctia Cong ty bét diu tir ngay 01 thang 01 va két thiic vao ngay 31 théng 12
ndam Duong lich. Bdo céo tai chinh hop nhét ndy dugc 14p cho nim tai chinh két thic tai
ngay 31/12/2025.

TUYEN BO VE VIEC TUAN THU CHUAN MUC KE TOAN VA CHE PQ KE TOAN

Béo c4o tai chinh hop nhét ciia Cong ty dugc 13p va trinh bay dam bao tuén thu yéu clu
clia cic Chuin muc ké toén Viét Nam va Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién
hanh va cdc quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo co tai chinh hgp
nhit.

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la nhimg chinh séach ké toan quan trong dugc Cong ty 4p dung trong viéc 1ap Béo
céo tai chinh hgp nhat nay:

CO SO, MUC PICH HQP NHAT BAO CAO TAI CHINH

Cong ty I8p béo céo tai chinh hop nhét ctia Cong ty va cac cong ty con cho nam tai chinh
két thuc tai ngay 31/12/2025 theo cac Chuén myc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh
nghlep Viét Nam va cac quy dmh phap 1y ¢6 lién quan dén viée ldp béo céo tai chinh hop
nhat nhim d4p (g céc yéu cau vé cong bd théng tin, cu thé 14 theo quy dinh tai Théng tur
sb 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia Bd Tai chinh huéng din vé viéc cong bé thong
tin trén thj trudng chirng khoén.

Béo cdo tai chinh hop nhét bao gdm béo céo tai chinh riéng ctia Céng ty me va béo céo tai
chinh cia céc cong ty do Cong ty me kiém soat (cac cong ty con), goi chung 1a Nhém
cong ty. Viéc kiém soat nay dat dugc khi Cong ty c6 kha nang kiém soat c4c chinh sach tai
chinh va hoat dong cua cdc cdng ty nhan dAu tur nham thu dugc Icrl ich tir hoat déng cua
cac cong ty nay Khi xac dinh quyén kiém soat c6 tinh dén quyen b|eu quyet tiém nang
phét sinh tir céc quyen chon mua hodc céc cdng cu ng va céng cu von cé thé chuyén dbi
thanh cb phiéu phd thong tai ngay két thic nim tai chinh.

Bao céo tai chinh clia céc cong ty con duge ap dung céac chinh sach ké toan nhit quan véi
céc chinh sach ké toén ciia Céng ty me. Trong trudng hop cin thiét, Bdo cdo tai chinh ciia
cac cong ty con duge didu chinh d& dam bao tinh nhét quan trong céc chinh sach ké toén
duoc ap dung tai Cong ty me va cic cong ty con. Két qua hoat dong kinh doanh ciia cac
cdng ty con duge mua lai hodc ban di trong ndam duogc trinh bay trong Béo cao két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét tir ngay mua hodc cho dén ngay ban khoan dau tir & cong ty con
do.

T4t ca cac nghiép vu va sb du giira céc cong ty trong ciing Nhém cdng ty duoc loai bo khi
hop nhét bao c4o tai chinh.

S6 dur céc tai khoan trén Bz'mg can d6i ké toan giita Cong ty me v&i Cong ty con va giita
cdng ty con véi nhau, céc giao dich ndi by, cac khodn i ndi b chwa thyc hién phat sinh
tir cac glao dich nay phai dugc loai trir hoan toan. Céc khoan 15 chua thyc hién phét sinh
tir céc giao dich ndi bd cling duge loai bo trir khi chi phi tao nén khoan 16 d6 khong thé thu
hoi duoe.

17



CONG TY CO PHAN TAP DOAN DAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
S 1, phé Nguyén Thugng Hién, phudng Hai Ba Trung, Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC

Ha Néi

ngdy 22/12/2014 cia Bj Tai chinh .

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) )
(Céc thuyét minh nay la bg phén can dwgce doc déng théi véi Bdo céo tai chinh hop nhdt kém theo)

3

3.1

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)

CO SO, MUC PICH HQP NHAT BAO CAO TAI CHINH (TIEP)

Loi ich ¢b déng khong kiém so4t

Lgi ich ciia cb déng khong kiém soét trong tai sén thuan cta cong ty con hop nhét dugc
xéc dinh la mdt chi tiéu riéng biét tach khoi phan vbn chi s& hiru ctia cb ddng cha cong ty
me. Lei ich cua cb dong khéng kiém soét bao gém gid tri céc loi ich cua co dong khong
kiém soét tai ngay hop nhét kmh doanh ban dau va phan lgi ich ctia cb déng khong kiém
soét trong sur bién déng ciia tong von chi s& hiru ké tir ngdy hop nhét kinh doanh. Céc
khoan 156 phat sinh tai cong ty con phai dugc phan bd tl.rong {mg v&i phan sor hiru ciia cb

déng khong kiém soat, ké ca trurong hop s6 16 6 16n hon phén sé hiru cla cb dong khéng
kiém soat trong tai san thuan cua cOng ty con.

Hop nhét kinh doanh

Hop nhat kinh doanh dugce hach toén theo phuong phap mua tai ngdy mua, la ngay ma
quyén klem soat dugc chuyén giao cho Céng ty me. Sy kiém soat ton tai khi Cong ty me
cd quyen chi phdi cac chinh sach tai chinh va hoat dong cua don vi nham thu dvoc loi ich
kinh té tir cac hoat dong cua don vi d6. Khi danh gis quyén kiém soét, Coéng ty me phai
xem Xét quyen bo ph:eu tiém nang c6 thé thuc hién dugc tai thoi didm hién tai.

Theo phuong phap mua, tai sin, cong ng va cong ng tiém tang cua cong ty dugc mua dugc
xé4c dinh theo gia tri hop ly tai ngay mua. Bét ky khoan phy trdi nao giita gi4 mua va tong
gia tri hop ly cta tai san dugc mua dugc ghi nhén Ia lgi thé thuong mai. Bit ky khoin
thiéu hut nao giira gia mua va tong gid tri hop ly cla tai san dugc mua duge ghi nhén vao
két qua hoat dong kinh doanh ctia ky ké toan phét sinh hoat ddng mua cong ty con.

Loi ich ctia ¢ déng khong kiém soat tai ngay hop nhat kinh doanh ban diu duoc xé4c dinh
trén co s ty le ctia cb dong khong kiém soat trong tong gia tri hop Iy cla tai san, cng ng
va cong no tiém tang dugce ghi nhén.

Cong ty me dau tw dé ting ty 1€ lgi ich ném giir tai cong ty con, phan chénh léch giira gia
phi khoan dau tu thém va gia tri ghi sb clia tai san thudn ciia cong ty con mua thém tai
ngay mua duogc ghl nhén tryuc twp vao khoan muc “Loi nhuén sau thué chua phan phéi”
trén Bang cin di ké toan hop nhit.

Khi Céng ty me thodi mot phan von tai cong ty con:

- Néu sau khi thodi vén Céng ty me van giir quyén kiém soat: Két qué cua viéc thodi vén
dugc ghi nhén vao khoan muc “Loi nhudn sau thué chua phan phéi” trén Bang cin abi
ké toan hgp nhit.

- Néu sau khi thoai von Cong ty mét quyén kiém sodt va cong ty con tré thanh cdng ty
lién doanh, lién két: khoan dau tur con lai duge trinh bay & khoan muc “Péu fu vao cong
ty lién doanh, lién ket" trén Béo cdo tai chinh hop nhit theo phuong phép von chi sg
hiru va két qua cua viéc thoai vén duge ghi nhin vao Béo cao két qua hoat dong kinh
doanh hop nhit.

Trudng hop cong ty con huy déng thém vén gop tir cac chi s& hiru, néu ty 1€ von g6p thém
cia cac bén khong tuong Umg voi ty 1€ hién hanh thi phan chénh léch giira sb vén g06p thém
clia COng ty va phan s& hitru ting thém trong tai san thuan cia cdng ty con dugc ghi nhan
vio khoan muc “Loi nhuin sau thué chua phén phdi” trén Bang can di ké toan hop nhit.
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
86 1, phé Nguyén Thuong Hién, phudong Hai Ba Tnumg, Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

Ha Nbi

ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)
(Cdc thuyét minh nay la b phan cén duge doc dong thoi véi Bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo)

3
3.2

3.3

34

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
UGC TINH KE TOAN

Viéc lap Bao céo tai chinh hgp nhét tudn thi theo c4c Chuén muc Ké toén qu:t Nam yéu
céu Ban Téng Giadm dbc phai co nhung wde tinh va gia dinh anh hudéng dén sb Ileu bao céo
vé céc khoan cong ng, tai san va viéc trinh bay cac khoan cong ng va tai san tiém tang tai
ngay lap Béo cdo tai chinh hop nhét ciing nhur cac sé ligu bao cdo vé doanh thu va chi phi
trong sudt nam tai chinh. Két qua hoat dong kinh doanh thuc té c6 thé khac véi céc uée
tinh, gia dinh dit ra.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

Tién mat va céc khoan tuong duong tién mit bao gom tién mit tai quy, tién giri ngan hang,.

cac khoan dau tuw ngin han hodc cac khoan dau tur c6 kha nang thanh khoan cao. Cac
khoan dau tu c6 kha ning thanh khoan cao la cac khoéan déu tu c6 ky han géc khong qua 3
thang va c6 kha néng chuyen dbi thanh cac khoan tién mit xdc dinh tai ngay bo cdo va it
riii ro lién quan dén viéc bién déng gia tri chuyén ddi ctia c4c khoin nay.

CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH
Chumg khocdn kinh doanh

Chimg khoan kinh doanh la cac loai chimg khoan Cong ty nadm gitr vi muc dich kinh
doanh tirc 12 dugc nhém Coéng ty mua vao, ban ra dé kiém 10i. Céng ty dang ném giir cac
loai chirng khoan kinh doanh 1a céc loai chimg khoén va cong cu tai chinh khac.

Chimg khoan kinh doanh dugc ght nhan ban dau theo gla gbc, bao gbm: Gia mua cong )
céc chi phi lién quan tryc tiép (néu c6) nhu chi phi méi gidi, giao dich, cung cép thong tin,
thué, 18 phi va phi ngan hang... Thoi diém ghi nhan cac khoan chimg khodan kinh doanh la
thoi diém nha dau tur 6 quyén s& hiru, cu thé nhu sau:

- Chimg khoan niém yét dugc ghi nhin tai thoi diém khép Iénh (T+0);

- Chimg khoan chwa niém yét dugc ghi nhén tai thoi diém chinh thitc c6 quyén s& hitu
theo quy dinh cua phap luét.

Ti&n lai, cb tirc va loi nhun cta cac ky trudce khi ching khodn kinh doanh dugc mua duge
hach toan giam gié trj ciia chinh chirng khoan kinh doanh d6. Tién lai, c6 tirc va lgi nhuén
cua cac ky sau khi chimg khoan kinh doanh dugc mua dugc ghi nhédn doanh thu. Cb tirc
dugc nhén bang cb phiéu chi dugc theo ddi s6 lugng ¢b phiéu tang thém, khong ghi nhan
gia tri ) phleu nhan dugc.

Du phong giam gia chimg khoén kinh doanh dugc lédp cho timg loai ching khoén dugc
mua ban trén thi truong va co gid tri hop 1y trén thi truong thép hon gia gdc. Gia tri hop ly
ctia chimg khoan kinh doanh dugc xé4c dinh nhu sau:

- Déi véi chimg khoén niém yét trén thi trudmg chimg khoan: Gia dong cira tai ngay gin
nhét ¢6 giao dich tinh dén thai diém 1ap bdo céo tai chinh.

- Dbi véi cb phlcu da dang ky giao dich trén thi truomg giao dich cua céc cong ty dai
chiing chua niém yét va cac doanh nghiép nha nudc thuc hign ) phan héa dudi hinh
thirc chao ban chimg khoan ra cong chiing (Upcom): Gia tham chiéu binh quén trong
30 ngay giao dich lién k& gin nhét trude thoi diém két thic ky ké toén do S& Giao
dich chirng khoéan céng bb.
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
S6 1, phdé Nguyén Thuong Hién, phudmg Hai Ba Trung, Ban hanh theo Théng tur & 202/2014/TT-BTC
Ha Noi ngdy 22/12/2014 ciia B9 Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)
(Céc thuyét minh nay la bé phan can dugc doc déng théi véi Bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo)

3 CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
3.4 CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH (TIEP)

- Trudng hop c6 phlBll cia cong ty cb phén da déng ky giao dich trén thi trudng Upcom
ma khéng co giao dich trong vong 30 ngay trude ngay trich 1p dy phong, co phleu
niém yét da bi hity niém yét, bi dinh chi giao dich, bi ngimg giao dich: Vi€c trich lap
dyu phong céin cir vao khoan 16 ciia cong ty dugrc dAu tu, mirc trich 13p bang chénh lech
giita vén dau tu thyue té cia céc chu s¢ hiru va vbn chu s& hiru tai ngay két thic ky ké
toadn nhan voi ty 1¢ s¢ hitu vbn diéu 1é cia Cong ty me so vdi tong von didu 18 thye
gop-

Téng, giam s6 du phong giam gi4 chimg khoén kinh doanh can phai trich lap tai ngdy khoa

sb 1ap béo cdo tai chinh dugc ghi nhén vao chi phi tai chinh.

Lii hodc 13 tir viéc chuyén nhuong chimg khoan kinh doanh dugc ghi nhén vao doanh thu

hoat dong tal chinh hoic chi phi tai chinh. Gia vdn dugce x4c dinh theo phuong phap binh

quén gia quyen di dong.

Ddu tu ném giir dén ngay ddao han

Céc khoan dau tu narn giit dén ngay ddo han bao gdm cac khoan dau tur ma Coéng ty cé y
dinh va kha nang nim giit dén ngay d4o han. Cac khoan déu fu ndm giir dén ngay dao han
bao gdm: cac khoan tién giri ngdn hang c6 ky han (bao gbm ca céc loai tin ph:eu ky
phleu) trai phiéu, c6 phiéu wu dai bén phat hanh bt budc phai mua lai tai mét thoi diém
nhét dinh trong twong lai va céc khoan dAu tu nfm giir dén ngay d4o han khéc.

Céc khoan diu tr ndm gift dén ngay déo han dugc ghi nhén bit dau tir ngay mua va dugc
xéc dinh gié trj ban d4u theo gid mua va céc chi phi lién quan dén giao dich mua céc khoan
dau tw. Thu nhép li tir cdc khoan dau tr nim gitr dén ngay ddo han sau ngdy mua dugc
ghi nhén trén Bao cao két qua hoat dong kinh doanh trén co s¢ dy thu. Lai dugc hudng

truée khi Cong ty ndm giir duge ghi gidm trir vao gia gbc tai thoi diém mua.

Khi co céc bang chirng chac chin cho thdy mét phan ho#c toan bd khoan dau tu c6 thé
khéng thu hdi duge va sb ton that dugc xac dinh mot cach ding tin cay thi ton that dugc
ghi nhan véo chi phi tai chinh trong ky va giam tryc tiép gia tri dau tur.

Cdc khoan cho vay
Céc khoan cho vay duge xac dinh theo gia gdc trir di khoan dy phong phai thu khé doi.

Duy phong phai thu kho ddi cuia cac khoan cho vay duge lap can cir vao du kién mirc ton
that cé theé xay ra.

Cadc khoan ddu tur vao céng ty lién doanh lién két va cdc don vi khdc

Cong ty lién két la doanh nghlep ma Cong ty me va céac cong ty con c6 anh hudng dang ké
nhung khéng c6 quyen kiém soat dbi véi cac chinh sach tai chmh va hoat déng. Anh
huong dang ké thé hién & quyén tham gia vao viéc dua ra cdc quyct dinh vé chinh séach tai
chinh va hoat dong ctia doanh nghiép nhan dau tu nhung khong kiém soét céc chinh sach
nay.

Céc khoan d&u tu vao céc cong ty lién két duoc ghl nhan theo phuong phép von chi s& hifu.
Theo d6, khoan dau tur vao cong ty lién két dugc thé hién trén Béo céo tai chinh hop nhét theo
chi phi dAu tr ban dau vi diéu chinh cho c4c thay ddi trong phan loi ich trén tai san thudn ciia
cong ty lién két sau ngay dAu tu. Néu lgi ich clia Cong ty me va cac Cong ty con trong khoan
13 ciia cong ty lign két 16n hon hoac béng gi tri ghi s6 ctia khoan déu tu thi gia tri khoan dau tir
duoc trinh bay trén Béo céo tai chinh hop nhét 1a bing khong trir khi Cong ty me va céc cong
ty con ¢6 cic nghia vu thuc hién thanh toan thay cho cong ty lién két.
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN

$6 1, phé Nguyén Thuong Hién, phudong Hai Ba Tnmg, Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT-BTC
Ha Nbéi ngay 22/12/2014 cua Bj Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) _
(Cdc thuyét minh nay la b phdn cdn dugc doc déng thoi véi Bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo)

3. CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
3.4 CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH (TIEP)

Béo céo tai chinh ctia céng ty lién két duoc l4p ciing nim tai chinh véi Béo cdo tai chinh
hop nhét clia Cong ty me va céc cdng ty con. Khi chinh sach ké toan cia cong ty lién két
khéc voi chinh séch k& toan ap dung théng nhit trong Cong ty me va cdc cdng ty con thi
Bio céo tii chinh ciia cong ty lién két s& cé nhimg diéu chinh thich hop truée khi sir dung
cho viéc 1ap Béo céo tai chinh hgp nhat.

Céc khoan 1i, 15 chua thuc hién phét sinh tir céc giao dich vi céc cong ty lién két duoc
loai trir twong Ung voi phén thugc vé Cong ty me va céc cong ty con khi lap Béo céo tai
chinh hop nhat.

Pau tu vao cdc don vi khdc

Piu tu vio cong cu vén ctia don vi khac bao gdm céc khodn diu tu cong cu von nhung
Coéng ty mg va cac cdng ty con khong c6 quyén kiém soat, ddng kiém soat hodc c6 anh
hudng dang ké doi vai bén dugc dau tur.

Cac khoan dau tu vao cong cu vén cua don vi khac duge ghi nhan ban dau theo gia géc,
bao gdm gia mua ho#c khoan gop von cdng céc chi phi true tiép lién quan dén hoat dong
du tur. Cb tirc va loi nhudn cta cac ky trudc khi khoan dau tu duge mua dugc hach todn
giam gid trj cita chinh khoan dAu tur d6. C6 tirc va lgi nhudn cia céc ky sau khi khoan dau
trr duge mua duge ghi nhén doanh thu. C4 tirc dugce nhin bing cd phiéu chi dugc theo doi
sb luong cd phiéu tang thém, khong ghi nhén gié tri cd phiéu nhén dugc.

Du phong tén thit cho cac khoan diu tu vao cong cu vén ctia don vi khac duge trich 1dp
nhu sau:

«  Dbivéi khoan dhu tr vao cb phibu niém yét hofic gid tri hop 1y khoan dau tu duge xic

dinh tin cdy, viéc 1dp du phong dua trén gié trj thi truong cua cb phiéu.
o DBi véi khoan diu tu khéng xac dinh dugc gid tri hop ly tai thoi diém béo cdo, viée

lap du phong dugce thuc hién cén e vao ‘khoan 16 ciia don vi dugc dau tu,yvc’ri mirc

trich lap bing chénh léch giira vén déu tu thue té clia cac bén tai don vi va von chu s&
hitu thuc c6 tai ngay két thic ky ké toan nhan véi ty 1€ s¢ hitu von dicu 18 thyc gbp cua
Cong ty me va céc cong ty con tai don vi do.

Tang, giam s6 du phong tdn that dau tu vao cdng cu vén clia don vi khac can phai trich lap
tai ngdy két thiic ndm tai chinh dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh.

3.5 CAC KHOAN PHAI THU VA DU PHONG NQ PHAI THU KHO DOI
Céc khoan ng phai thu dugc trinh bay theo gi tri ghi s6 trir di cac khoan du phong phai
thu kho6 doi.
Viéc phén loai cac khoén phai thu dugc thuc hién theo nguyén tic sau:

- Phai thu ctia khach hang phin anh cac khoan phai thu mang tinh chét thuong mai phat
sinh tir giao dich c6 tinh chat mua - ban giita Nhom Céng ty va ngudi mua la don vi
doc lap voi Cong ty.

- Phai thu khéc phan 4nh céc khoan phai thu khong c6 tinh thuong mai, khong lién quan
dén giao dich mua - béan.
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
S6 1, phé Nguyén Thugng Hién, phuéng Hai Ba Trnung, Ban hanh theo Thong tr s& 202/2014/TT-BTC

Ha Noi

ngdy 22/12/2014 ciia Bd Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (TIEP)
(Cdc Ihuyér minh nay la bg phdn can duoe doc dong thoi voi Bdo edo tai chinh hop nhét kém theo)

3.

35

3.6

3.7

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
CAC KHOAN PHAI THU VA DU PHONG N PHAI THU KHO POI (TIEP)

Du phong ng phai thu khé ddi duge nhém Cong ty trich 1ap dbi véi cac khoan ng phai thu
dé qua han thanh todn ghi trong hop dong kinh té, ban cam két hqp dong hodc cam két ng,
doanh nghiép da ddi nhidu 14n nhung van chua thu hdi dugc, viée xac dinh thoi gian qua
han cua khoan ng phai thu dugc xéc dinh cdn cir vao thoi gian tra ng goc theo hop dong
mua, bén ban dAu, khdng tinh dén viéc gia han ng giira cac bén; hogc déi v6i cac khoan ng
phéi thu chua dén han thanh toan nhung khéach ng dé lam vao trinh trang phé san hodc
dang 1am thii tuc giai thé, mét tich, bo trén va dugc hoan nhép khi thu hdi dwgc ng.

Su tang hoac giam khoan du phong phai thu khé doi tai ngay khoa s6 1ap béo cdo tai chinh
dugce hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép.

HANG TON KHO

Hang ton kho duge xédc dinh trén co s¢ gia thap hon giira gia gbc va gia tri thuin c6 the
thue hién duwoc. Gia gbc cia hang ton kho bao gdm cac khoan chi phi dé c6 dugc hang ton
kho & dia diém va trang thai hién tai, bao gom gi4 mua, céc loai thué khéng dugc hoan lai,
chi phi van chuyén, béc xép, bao quan trong qué trinh mua hang, hao hut dinh mirc, va cac
chi phi khéc c6 lién quan tryc tiép dén viéc mua hang ton kho.

Nhom Cong ty 4p dung phuong phép ké khai thuong xuyén dé hach toan hang ton kho.
Gia xuét cia nguyén vt liéu, hang héa, thanh phdm dugc tinh theo phuong phap binh
quén gia quyén.

Duy phong giam gia hang tén kho (néu ¢6) ciia Nhém Cong ty dugec trich 1ap khi co nhu-ng
bing chimg tin cly vé su suy glam clia gia tri thuan cé thé thuc hién dugc so véi gia goc
clia hang ton kho. Gia tri thuan c6 thé thue hién duoc xac dinh bang gié bén udc tinh trir
cac chi phi dé hoan thanh cing chi phi tiép thl, ban hang va phan phéi phat smh Su tang
hodc giam khoan dy phong gidm gié hang tén kho dugc hach toan vao gia vn hang ban
trong ndm.

TAI SAN CO PINH HUU HINH VA HAO MON

Tai san ¢ dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir hao mon Iy ké. Nguyén gi4
tai san ¢ dinh hiru hinh bao gdm toan bd cac chi phi ma Nhém Cong ty phai b ra dé c6
duogc tai san ¢6 dinh tinh dén thoi diém dua tai san d6 vao trang théi san sang sir dung Cac
chi phi phét sinh sau ghi nhan ban dau chi dugc ghi tang nguyén gia tai san co dinh néu
céc chi phi nay chic chin lam tang lgi ich kinh té trong tuong lai do sir dung tai san do.
Cac chi phi phét sinh khong théa man diéu kién trén dugc ghi nhén 12 chi phi san Xuit,
kinh doanh trong ndm.

Khi tai san ‘cé dinh hiru hinh dugc ban hay thanh ly, nguyén gia va gia tri hao mon liy ké
duoc x6a s6 va lai, 16 phat sinh do thanh ly dugc ghi nhan vao thu nhép hay chi phi trong
nam.

Tai san cb dinh hitu hinh duge khéu hao theo phuong phap duéng thing dua trén thai gian
hiru dung u6c tinh. TSCD hitu hinh dugc phén loai theo nhom tai san ¢6 cung tinh chét va
muc dich sir dung trong hoat dgng san xuét kinh doanh ctia cong ty. Khau hao tii san c6
dinh dugc udc tinh nhu sau:

Nhém tai sin Thoi gian khiu hao
(naim)

Nha xuéng, vt kién tric 05 - 25
May méc, thiét bj 03 - 09
Phuong tién vén tai 04-10
Thiét bi, dung cu quan ly 03 - 05
Cay 1au nim, stic vét lam viéc va cho san pham 04-15
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN DAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
$6 1, phé Nguyén Thugng Hién, phudng Hai Ba Trung, Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

Ha Noi

ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TTEP) '
(Cdc thuyét minh nay Ia bé phdn can dugc dpc dong théi véi Bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo)

3.
3.8

3.9

3.10

3.11

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)

TAI SAN CO PINH VO HINH

Ti san ¢b dinh v8 hinh dugc ghi nhan theo nguyén gi4, dugc phén nh trén Bang cén dbi ké
toan theo c4c chi tiéu nguyén gia, hao mon luy ké va gia tri con lai.

Nguyén gia tai sén co dinh v6 hinh bao gorn todn bd céc chi phi ma Nhém Céng ty phai bo ra
dé 6 dugc tai san ¢b dinh tinh dén thoi diém dua tai san d6 vio trang théi sin sang sir dung.
Chi phi lién quan dén tai san cb dinh vo hinh phét sinh sau khi ghi nhan ban dau dugc ghi nhén
14 chi phi san xuat, kinh doanh trong ky trir khi cac chi phi nay gén lién v&i mét tai san c6 dinh
v6 hinh cu thé va 1am ting loi ich kinh té tir c4c tai sin nay.

Khi tai san c6 dinh v6 hinh durge bén hay thanh 1y, nguyén gi4 va gié tri hao mon lily ké dugc
x6a s0 va ldi, 16 phat sinh do thanh Iy dugc ghi nhin vao thu nhép hay chi phi trong ndm.

Tai sén cb dinh vd hinh ctia Céng ty bao gdm phin mém méy vi tinh, nhén hiéu hang héa va
TSCD v0 hinh khac.

CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

Chi phi xdy dung co ban d& dang bao gdm céc tai san 12 cac thiét bi dang trong qua trinh
dAu tr mua sim va lap dat, chua dua vao sir dung, cic cdng trinh xdy dung co ban dang
trong qua trinh x4y dung chura dugce nghiém thu va dua vao s dung tai thoi diém khoa sb
lap Bao cao tai chinh hop nhét. Céc tai san nay dugc ghi nhin theo gia goc Gi4 gbc nay
bao gém: chi phi hang hoa, dich vu phai tra cho céc nha thiu, ngudi cung cép, chi phl 14
vay ¢ lién quan trong giai doan dau tur va céc chi phi hop 1y khéc lién quan truc tiép den
viéc hinh thanh tai san sau nay Viéc tinh khiu hao cia céc tai sén nay dugc ap dung gibng
nhur v&i cAc tai san khac, bat dau tir khi tai san & vao trang thai sin sang st dung.

CHI PHI TRA TRUGC

Chi phi tra tru6e bao gdm céc chi phi thyc té da phét sinh nhung c6 lién quan dén két qua
hoat dfng san xuat kinh doanh ctia nhiéu ky ké to4n. Chi phi tra truée bao gom: cong cu,
dung cu da xuét dung chd phéan bd, chi phi bao hiém, khoan tra trudc tién thué nha, lgi thé
quyén thué dat, chi phi cdng nghé théng tin, chi phi stra chita cai tao va cac chi phi khéc.

HQP NHAT KINH DOANH VA LOT THE THUONG MAI

Viéc hop nhit kinh doanh dugc ké toan theo phuong phdp mua. Gi4 phi hop nhét kinh
doanh bao gdm: gi4 tri hop 1y tai ngay dién ra trao déi cia cac tai san dem trao ddi, cac
khoan ny pha: tra da phat sinh hodc da thira nhédn va cic cong cu von do Cong ty phat hanh
dé ddi 14y quyén kiém soat bén bj mua va cic chi phi lién quan tryc tiép dén viéc hr,rp nhit
kinh doanh. Tai san da mua, ng phai tra cé thé xac dinh dugc va nhitng khoén ng tiém tang
phai ganh chiu trong hop nhét kinh doanh dugc ghi nhan theo gia tri hop ly tai ngay nim
gitt quyén kiém soat.

Pdi véi giao dich hop nhat kinh doanh qua nhiu giai doan, gi4 phi hop nhét kinh doanh
dwoc tinh 1a tong ctia gid phi khoan diu tur tai ngay dat dugce quyén kiém soat cong ty con
cong voi gia phi khoan dau tu cua nhiing 14n trao ddi trude da duoc danh gid lai theo gia
tr1 hop ly tai ngay dat duoc quyén kiém soat cong ty con. Chénh léch gifra gia danh gia lai
va gid goc khoan dau tu duge ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh néu truéc ngay
dat dugc quyén kiém soat Cong ty me khong c6 anh huéng dang ké véi cong ty con va
khoan dau tur duoc trinh bay theo phuong phap gia gbe. Néu trude ngay dat dugc quyén
kiém soat, Cong ty me c6 anh hudng dang ké va khoan dau tu dugc trinh bay theo phuong
phap vén chu s& hiru thi phan chénh léch giita gi4 d4nh gia lai va gi4 tri khoan dau tir theo
phuong phéap vén chii s¢ hitu dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh va phén
chénh léch giita gia tri khoan dau tu theo phuwong phap vén chi s¢ hiru vi gia gdc khoan
dAu tu duoc ghi nhén truc tiép vao khoan muc “Loi nhuén sau thué chua phén phéi” trén
Bang cin d6i ké toan hop nhit.
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
S6 1, phd Nguyén Thuong Hién, phudng Hai Ba Trung, Ban hanh theo Thong tir 8 202/2014/TT-BTC

Ha Néi

ngay 22/12/2014 ctia B§ Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) ’
(Cdc thuyét minh ndy la bg phdn can dwgc doc dong thei véi Bao cdo tai chinh hop nhat kém theo)

3.
3.11

3.12

3.13

3.14

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
HQP NHAT KINH DOANH VA LQI THE THUONG MAI (TIEP)

Phin chénh léch cao hon cta gié phi hop nhit kinh doanh so véi phan s& hiru cia Cong ty
me trong gid tri hop ly thuén cia tai san, ng phél tra c6 thé xic dinh dugc va cic khoan ng
tiém tang da ghi nhén tai ngay dat dwgc quyén kiém soat cong ty con dugc ghi nhén 1a lgi
thé thuong mai. Néu phan s& hiru ctia Cong ty me trong gia tri hop 1y thuan cna tai san, ng
phai tré cé thé xéc dinh dugc va ng tiém tang dugc ghi nhn tai ngay dat dugc quyén kiém
soat cong ty con vugt qua gia phi hop nhit klnh doanh thi phan chénh l&ch duge ghi nhan
vao két qua hoat d6ng kinh doanh.

Loi thé thuong mai dugc phén bd theo phuong phap dudng thémg trong 10 nam Khi cé
bing chimg cho thay lqn thé thwong mai bj tn that 1én hon s phan bd thi sé phén b
trong nim la s6 tn thit phat sinh.

Loi ich cta c6 déng khéng kiém soat tai ngay hop nhét kinh doanh ban dau dugc x4c dinh
trén co so ty 18 cia céc c¢d dong khong kiém soét trong gi tri hop 1y cla tai san, ng phai
tra va ng tiém tang dugc ghi nhan.

NQ PHAI TRA VA CHI PHI PHAI TRA

No phai tra 12 cac khoan phai thanh toan cho nha cung cép va céc déi tugng khéc. No phai
tra bao gdm cac khoan phai tra ngudi ban va phai tra khac. No phai tra khong ghi nhan
thap hon nghia vy phai thanh toén.

Viéc phén loai cic khoan ng phai tra dugc thue hién theo nguyén téc sau:

- Phai tra ngudi ban gdm cac khoan phai tra mang tinh chit thuong mai phat sinh i
giao chch mua hang héa, dich vy, tai san va ngudi ban 14 don vi doc ldp véi ngudi
mua, gom ca cac khoan phai tra giira cdng ty me va cdng ty con, cdng ty lién doanh,
lién két.

- Phai tra khac gdm céic khoén phai trd khéng c6 tinh thwong mai, khong lién quan dén
giao dich mua, ban, cung cap hang hdéa dich vu.

Céc khoan phai tra durgc theo dai chi tiét theo timg dbi twrgng va ky han phai tra.

Chi phi phai tra cia Nhém Cong ty 14 céc chi phi thuc té da phét sinh trong ky bdo céo

nhlmg chura chi tra do chua c6 héa don hodc chura di hé so, tai lidu ké toan, duge ghi nhan
vao chi phi san xuét, kinh doanh ciia ky bio cdo.

Viéc trich truée vao chi phi san xuét, kinh clbanh trong ky dugc tinh toan mot cach chit
ché va phai c6 bang chimg hop ly, tin ciy vé cac khoan chi phi phai trich trude trong ky,
dé dam bao s6 chi phi phai tra hach toan vao tai khoan nay phi hop véi sb chi phi thuc té
phat sinh.

VAY VA NQ THUE TAI CHINH

Cac khoan vay va ng thué tai chinh duge ghi nhén trén co sé cac chimg tir ngén hang, cac
khé uédce va cac hop dong vay.

Cac khoan vay duroc theo déi theo timg dbi tuong, ky han.
CHI PHI PI VAY

Chi phi di vay bao gdm i tién vay va céc chi phi khéc phét sinh lién quan truc tiép dén
cac khoan vay.
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A MAU SO B0S-DN/HN
S6 1, phd Nguyén Thugng Hién, phudng Hai Ba Trung, Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

Ha Nai

ngay 22/12/2014 cua B§ Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) ,
(Céc thuyét minh néy la bg phn can dugc doc dong thoi véi Bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo)

3
3.14

3.15

3.16

18 B

'3.18

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)

CHI PHi PI VAY (TIEP)

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi san xudt, kinh doanh trong nédm khi phét sinh, trir
khi dugc v6n hoa theo quy dinh ciia Chuén myc ké toan “Chi phi di vay”. Theo d6, chi phi
di vay lién quan tryc tiép dén viéc mua, dau tir x3y dung hodc san xudt nhirng tai san cén
mot thi gian twong dbi dai dé hoan thanh dua vao s dung hofc kinh doanh dugc cong
vao nguyén gia tai san cho dén khi tai san d6 dugc dua vao sir dung hoac kinh doanh. Cac
khoan thu nhdp phat sinh tir viéc du tu tam thoi cac khoan vay dugc ghi gidm nguyén gia
tai san co lién quan. Péi véi khoan vay riéng phuc vu viéc xdy dung tai san cb dinh, bat
dong san déu tu, 14 vay duge vbn héa ké ca khi thoi gian xdy dung dudi 12 théng.

Déi véi cac khoan von vay chung trong do sir dung cho muc dich dau tur xay dyng hodc
san xut tai san d& dang thi chi phi di vay vén héa dugc xéc dinh theo ty 1¢ vén héa aéi
véi chi phi lily ké binh quan gia quyén phat sinh cho viéc dau tu xdy dung co ban hodc san
xuht tai san @6, T 18 vén hoa duge tinh theo ty 1¢ i suét binh quan gia quyén ciia cac
khoan vay chura tra trong ky, ngoai trir cic khoan vay riéng biét phuc vu cho muc dich
hinh thanh mét tai san cu thé.

DOANH THU CHUA THU'C HIEN

Doanh thu chua thue hién 14 doanh thu nhén trude: S6 tién khach hang tra truée cho mot
hodic nhidu k¥ ké toan vé cho thué tai san. Nhém Cong ty ghi nhén theo nghia vu ma
Nhém Céng ty sé phai thuc hién trong twong lai. '

Phuong phap phén bd doanh thu chura thuc hién: Phan b déu trong ky theo thoi han quy
dinh trén hgp dong thué tai san.

TRAI PHIEU PHAT HANH

Cong ty phat hanh tréi phiéu thudng cho muc dich vay dai han.

Gié tri ghi sb cita tréi phiu thudmg duoc phan 4nh trén co s& thudn bang trj gid tréi phiéu
theo ménh gia.

VON CHU SO HUU

Vén g6p cua chu sd hiru duge ghi nhén theo s6 vén thuc té da gop clia cic cod déng

Vén khac cua chu s& hiru dugc hinh thanh do bd sung tir két qua hoat d¢ng kinh doanh,
dénh gié lai tai san va gia tri con lai gifra gié’ tri hop ly cua cac tai san duogc ting, biéu, tai
tro sau khi trir di cac khoan thué phai ndp (néu cd) lién quan dén céc tai san nay.

Loi nhuén sau thué thu nhdp doanh nghiép dwugc phén phéi cho céc c6 dong sau khi da

trich lap céc quy theo Piu 1é ciia Cong ty ciing nhu céc quy dinh cta phap luft va da dugc
Pai hai dong cd dong phé duyét.

Viéc phan phéi loi nhudn cho cac c6 déng dugce cén nhic dén cac khoan muc phi tién té
nam trong lgi nhuén sau thué chua phan phéi c6 thé anh huong dén ludng tién va kha nang
chi tra ¢d tirc nhu 13i do danh gi4 lai tai san mang di gép vén, 1ai do dénh gid lai cdc khoan
muc tidn t¢, cic cong cu tai chinh 1a céc khoan myc phi tién t¢ khéc.

GHI NHAN DOANH THU, THU NHAP
Doanh thu bdn san pham, hang hoa
Doanh thu bén hing héa, thanh phdm dugc ghi nhan khi dong thoi thoa man tat ca nam (5)

diéu kién sau:
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
$6 1, phé Nguyén Thuong Hién, phuong Hai Ba Trung, Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
Ha Néi ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) )
(Céc thuyét minh ndy la bé phdn cdn duoc doc déng thoi vai Bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo)

3. CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
3.18  GHINHAN DOANH THU, THU NHAP (TIEP)

e Congty me va cdc Cong ty con di chuyén giao phin 16n rii ro va lgi ich gén lién véi
quyén s& hiru san pham hodc hang héa cho ngudi mua;

e Cbngty me va cac Cong ty con khong con nim giir quyén quan ly hang hoa nhu

ngudi s¢ hiru hang héa hoic quyén kiém so4t hang héa;

* Doanh thu dugc xéc dinh twong dbi chic chan. Khi hop dong qui d;nh ngudi mua
dugc quyén tra lai san pham, hang héa di mua theo nhing diéu kién cu thé, doanh thu
chi dugc ghi nhén khi nhimg diéu kién cu thé d6 khéng con ton tai va ngudi mua
khéng dugc quyén tra lai san phﬁm hang héa (trir trudng hop khach hang c6 quyén
tra lai hang héa dudi hinh thirc dbi lai dé lay hang héa, dich vu khéc);

e (Cbng ty me va cac Cong ty con da thu dugc hodc s& thu duge loi ich kinh té tir giao
dich ban hang; va

e  Xac dinh duge chi phi lién quan dén giao dich ban hang,.
Doanh thu cung cdp dich vu

Doanh thu ciia giao dich vé cung cép dich vu dugc ghi nhén khi két qué ctia giao dich do
dugc xac dinh mot cach déng tin cdy. Truong hop giao dich vé cung cap dich vu lién quan
dén nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi nhén trong ky theo két qua phan cong viéc da hoan
thanh tai ngay khéa sb 1ap Béo céo tai chinh h(rp nhit ciia ky do. Két qua cua giao dich
cung cap dich vu duoc xac dinh khi thoa mén tht ca bon (4) dieu kién sau:

e Doanh thu duoc xéc dinh tuong dbi chic chén; Khi hgp déng qui dinh ngudi mua
dugc quyén tra lai dich vu da mua theo nhimg diéu kién cu thé, doanh thu chi dugc
ghi nhan khi nhitng diéu kién cu thé d6 khéng con ton tai va ngudi mua khéng duoc
quyén tra lai dich vu d3 cung cip;

e C6 kha ning thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich cung cip dich vu dé;
e Xac dinh dugc phin céng viéc di hoan thanh tai ngay khoa s6 1ap Béo céo tai chinh
hop nhét; va
e Xic dinh dugce chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich
cung cap dich vu do.
Doanh thu hoat dong tai chinh
Lai tir cac khoép dau tu dai han dugc wée tinh va ghi nhin quyén nhén cac khoan lai tir cac
Cong ty nhén dau tr duge xac lap.
Li tién giri ngin hang dugc ghi nhan dyua trén thong béo hang ky cta ngan hang, l&i cho
vay dugc ghi nhin trén co s& thoi gian va 1ai suat thuc té timg ky.
Cé tic va lgi nhudn duwgc chia
Cb tirc va lgi nhuén dugc chia dugce ghi nhén khi Céng ty duge nhdn quyén cb tirc hozc lgi

nhuan tir viéc gép vén. C& tirc nhan duge bing cd phleu chi dugc theo doéi theo so lugng
cb phleu tang thém, khong dugc ghi nhan gié tri cb phleu nhén duge.

3.19  CHIPHI TAI CHINH

Chi phi tai chinh durgc ghi nhan trong Bao co két qua hoat dong kinh doanh la tong chi phi tai
chinh phit sinh trong ky, khong bu trir v6i doanh thu hoat ddng tai chinh, bao gom chi phi lai
vay, chi phi phat hanh tr4i phiéu...
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN DAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
S6 1, phé Nguyén Thuong Hién, phuémg Hai Ba Trung, Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

Ha Noi

ngdy 22/12/2014 cta B Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP)
(Cdc thuyét minh ndy 1a bg phdn cdn duge doc déng thoi véi Bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo)

3.
3.20

3.21

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
CHI PHi PI VAY

Chi phl di vay lién quan truc tlep dén viéc mua, dau tu xdy dung hodc san xuét nhimmg tai
san can mot thai glan tuong ddi dai dé hoan thanh dua vao sir dung hodc kinh doanh dugc
cdng vao nguyén gia tai san cho dén khi tai sin d6 dugc dua vao str dung hodc kinh doanh.
Cac khoan thu nhép phit sinh tir viéc du tu tam thi cdc khoén vay dugc ghi giam nguyén
gia tai san c6 lién quan.

Céc chi phi 11 vay khac dugc ghi nhdn vao Béo cdo Két qua hoat dong kinh doanh khi phét
sinh.

THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC

Thué gia tri gia ting (VAT)

Céng ty me va cac cong ty con 4p dung viéc ké khai, tinh thué GTGT theo huéng dan cia
luét thué hién hanh.

Thué thu nhdp doanh nghiép

Thué thu nhép doanh nghiép (néu c6) thé hién tong gié tri cia s6 thué phai tra hién tai va
s0 thué hodn lai.

S thué hién tai phai tra dugc tinh dya trén thu nhap chiu thue trong ndm. Thu nhép chiu
thué khac véi 10'1 nhuan thudn dugc trinh bay trén Béo cdo Két qué hoat dong kinh doanh
vi khong bao gom cac khoan thu nhéap hay chi phi tinh thué hoic dugc khau trir trong cac
nam khac (bao gom ca 16 mang sang, néu cd) va ngodi ra khoéng bao gbm céc chi tiéu
khong chiu thué hoidc khong dugc khéu trir.

Thué thu nhép hoan lai dugc tinh trén cac khoan chénh léch gitfa gla tri ghi sb clia cac
khoan muc tai san hodc cong no trén Bang Can 61 ké toan hop nhét va co s& tinh thué thu
nhap. Thué thu nhap hodn lai duge ké toan theo phuong phéap dua trén Bang Cén d6i ké
toan hop nhat. Thué thu nhap hodn lai phai tra phai dugc ghi nhan cho tit ca cac khoan
chénh léch tam thdi con tai san thué thu nhép hoan lai chi dugc ghi nhan khi chéc chin co
du loi nhuén tinh thué trong turong lai dé khau trir cac khoan chénh 1éch giira gié tri ghi so
va co s? tinh thué thu nhap ciia cdc khoan muc tai san hodc cong no trén Béo céo tai chinh
hop nhat.

Thué thu nhép hoén lai duoc xdc dinh theo thué sudt dur tinh s& 4p dung cho nidm tai san
dwoc thu hdi hay no phai tra duge thanh toan. Thué thu nhép hoan lai duge ghi nhén lai, 16
trir trromg hop khoan thué d6 c6 lién quan dén céc khoan muc dugc ghi théng vao vén chi
s& hitu. Trong trudmg hop d6, thué thu nhép hoén lai ciing dugc ghi thiing vao vén chi s&
hiru.

Tai san thué thu nhép hodn lai va ng thué thu nhdp hoan lai phai tra dugc bu trr khi Cong
ty me va céc cong ty con cd quyén hop phép dé b trir giira tai san thué thu nhép hién hanh
v6i thué thu nhap hién hanh phai ndp va khi céc tai san thué thu nhép hoan lai va ng thué

thu nhdp hofn lai phai tra lién quan tdi thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly badi ciing

mét co quan thué va cong ty me va cac codng ty con ¢ dy dinh thanh toan thué thu nhip
hién hanh trén co s thuén.

Viée x4c dinh thué thu nhap ciia Cong ty me va cac cong ty con c&n cir vao cac quy dinh
hién hanh vé thue Tuy nhién, nhitg quy dinh nay thay ddi theo timg thai ky va viée xac
dinh sau cing G thue thu nhap doanh nghiép thy thudc vao két qua kiém tra ciia co quan
thué c6 tham quyén.

27

v MY s

¥



CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
S6 1, phé Nguyén Thuong Hién, phudmg Hai Ba Trung, Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

Ha Noi

ngdy 22/12/2014 ciia B8 Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) ,
(Cdc thuyét minh nay la by phdn cdn dugc doc dong thoi véi Béo cdo tai chinh hop nhat kém theo)

3.
3.21

3.22

3.23

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
THUE VA CAC KHOAN PHAI NQP NHA NUUC (TIEP)

Thué khdc

Céc loai thué, phi khac ~doanh nghiép thuc hién ké khai va ndp cho co quan thué dia
phuong theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam.

BEN LIEN QUAN

Céc bén dugc coi 1a lién quan néu mot bén c6 kha ning kiém soat hogic ¢6 anh huéng déng
ké doi vdi bén kia trong viéc ra quyét dinh céc chinh sach tai chinh va hoat dong. Bén lién
quan bao gom:

e Nhimg doanh nghiép co quyen kiém soat, hodc bj kiém soat truc tiép hodc gian
tiép théng qua mot hogc nhiéu bén trung gian, hoic dudi quyén bj kiém soat
chung véi Cong ty gébm Coéng ty me, cic cdng ty con, cic bén lién doanh, co s
kinh doanh dwgc ddng kiém soat, cac cong ty lién két.

e Cac cé nhan ¢ quyén truc tiép hoiic gian tiép bidu quyét & cic doanh nghiép Béo
cdo dan dén 6 anh huong déng ké t6i doanh nghiép ndy, cic nhan vién quan ly cha
chdt c6 quyén va trach nhiém vé& viéc lap ké hoach, quan ly va kiém soat cac hoat
dong clia Cong ty ké ca céc thanh vién mat thiét trong gla dinh cua cac cd nhan nay.

e Céc doanh nghiép do cic c4 nhan dugc néu trén nim tryc tiép hoic giin tiép
quyén biéu quyét hoic ngudi @6 cé thé c6 anh huéng ding ké t6i doanh nghiép.

Khi xem xét timg mbi quan hé cua cac bén lién quan, ban chét ciia méi quan hé duge chi
y t&i chir khong phai chi hinh thirc phédp ly cia cac quan hé do.

Tét ca cac giao dich va s6 du v6i cac bén lién quan dugc Cong ty trinh by tai cac thuyét
minh dudi day.

BAO CAO THEO B(Q PHAN

B phén dugce bdo cdo la mét bd phan co thé phan biét dugc cia Nhém Céng ty tham- gia
vao qué trinh sén xuét hoiic cung cAp san phim, dich vu riéng 1&, mdt nhém cac san phim
hodc céc dich vu c6 lién quan (B§ phan theo linh vyc kinh doanh) hodc tham gia vao qua
trinh sén xut hodic cung cp san phim, dich vu trong pham vi mot méi trur.mg kinh té cu
thé (B phan theo khu virc dia ly) ma bd phén nay c6 rii ro va lgi ich kinh té khac véi cac
bd phén kinh doanh khac.

Béo céo bd phan theo Iinh vuc kinh doanh dya trén co céu td chirc va quan ly ndi bd va hé
thdng Béo céo tai chinh hop nhét ndi bo cua Cong ty. Do cac hoat dng kinh doanh ctia
Nhom Céng ty duge t6 chirc va quan 1y theo tinh chat ting loai sdn pham va dich vu, vi
vay, v&i moi linh vuc kinh doanh, Nhém Cong ty cung cédp cac san pham khac nhau, phuc
vu cho cac thi truong khac nhau.

Biéo c4o bd phén co ban clia Nhém Céng ty 1a Bao céo bd phin theo khu virc dia ly. Két

qua ctia by phén bao gdm cac khoan muc phan bé truc tiép cho mét bg phan ciing nhu cho
cac bg phan dugc phén chia theo mét co s& hop ly.
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A

ONG TY CO ] MAU SO B09-DN/HN
~ 86 1, phé Nguyén Thuong Hién, phudng Hai Ba Trung, Ban hanh theo Théng tu s 202/2014/TT-BTC

Ha Néi ngdy 22/12/2014 cia B§ Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)

(Céc thuyét minh néy l& b6 phdn can dwge doc déng thét véi Béo cdo tai chinh hop nhét kém theo)

4. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DPUONG TIEN

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

- Tién mat 511.678.470 719.154.068

- Tién giri ngén hang khong ky han 48.966.961.610 43.684.219.915

- Tién giri tai khon giao dich chimg khoén 1.980.206.970 16.100.114.568

- Céc khoan tuong duwong tién (¥) 7.500.000.000 5.000.000.000

Cong 58.958.847.050 65.503.488.551

(*) Tai ngay 31/12/2025, céc khoan tuong dwong tién la tién gui tai Ngén hang TMCP
Pau tu va Phat trién Viét Nam, thoi gian ddo han khéng qua 03 thdng voi lai suat

4,75%/nam.
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
S6 1, phé Nguyén Thugng Hién, phudng Hai Ba Trung, Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT-BTC
Ha Ngi ngdy 22/12/2014 ctia Bb Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) .
(Cdc thuyét minh néy la b6 phdn can dugc doc dong thai véi Bdo cdo tai chinh hop nhat kém theao)

13.  TAISAN cO PINH VO HINH

Nhin hiéu Phin mém TSCP Cong
hang héa may vi tinh v hinh khic
VND VND VND VND
NGUYEN GIA
01/01/2025 356.250.000  47.608.322.166  440.000.000 48.404.572.166
- Mua trong nim . 2.047.997.857 - 2.047.997.857
31/12/2025 356.250.000  49.656.320.023 _ 440.000.000 50.452.570.023
HAO MON LUY KE
01/01/2025 (251.203.705)  (31.900.287.544) (440.000.000)  (32.591.491.249)
- KhAu hao trong nam (72.250.000)  (9.449.238.403) : (9.521.488.403)
31/12/2025 (323.453.705) _ (41.349.525.947) (440.000.000) _ (42.112.979.652)
GIA TRI CON LAI
01/01/2025 105.046.295  15.708.034.622 - 15.813.080.917
31/12/2025 32.796.295 8.306.794.076 2 8.339.590.371

- Nguyén gi4 TSCD vb hinh da khiu hao hét nhung vén con sir dung tai ngay 31/12/2025
1a: 23.049.215.393 VND (tai ngay 01/01/2025 14 2.443.218.642 VND).

14.  BAT PONG SAN PAU TU

01/01/2025 Ting trong nim  Gidm trong nim 31/12/2025

VND YND VND VND

NGUYEN GIA 17.403.806.849 - = 17.403.806.849

- Quyén sir dung dat 4.537.500.000 » . 4.537.500.000

- Nha va quyén sit 12.866.306.849 12.866.306.849
dung dat

HAO MON LUY KE (5.934.495.996)  (218.354.700) - (6.152.850.696)

- Quyén sir dung dat - - - -

- Nha vi quyén sir (5.934.495.996)  (218.354.700) - (6.152.850.696)
dung dat

GIA TRI CON LAI 11.469.310.853 - 218.354.700 11.250.956.153

- Quyén sir dung dat 4.537.500.000 . . 4.537.500.000

- Nha va quyen sit 6.931.810.853 . 218.354.700 6.713.456.153
dyng dat
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A

S6 1, phé Nguyén Thugng Hién, phudng Hai Ba Tnung,

Ha Ngi

MAU SO B09-DN/HN

Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) ,
(Céc thuyét minh nay la b phén cén dwgc doc dong thoi véi Bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo)

14,

- Quyén sir dung dét 1au dai tai Phudng Hoi

BAT PONG SAN PAU TU (TIEP)

Chi tiét danh myc bit ddng sin ddu tr tai 31/12/2025:

An Pong, TP Da Ning

- Quyen sit dung dit lau dai & s6 20 Lé Pai
Hanh, Phudng Hong Bang, TP Hai Phong

- Can hg B-0408 tai Cao 6¢ Manor, 91
Nguyén Hitu Canh, Phudng Thanh My
T4y, TP H6 Chi Minh

Tong

15.

CHI PHI TRA TRUGC

a) Ngﬁn han

- Chi phi béo hiém

- Chi phi thué van phong

- Cong cu dung cu xuat ding
- Chi phi cong nghé théng tin
- Céc khoan khac

b) Dai han

- Coéng cy, dung cu xuit dang
- Chi phi sira chira cai tao

- Phi tu van phap Iy cdp quyén sir dung dét tai

19 Trac Khé (1)
- Loi thé quyén thué dit (2)
- Chi phi cong nghé thong tin
- Céc khoan khéc
Cong

5.475.920.586

2.805.121.673

NGUYENGIA GIATRIHAO  GIA TR] CON
MON LUY KE LAI
VND - VND VND
4.537.500.000 . 4.537.500.000
7.390.386.263 3.347.729.023 4.042.657.240

2.670.798.913

17.403.806.849 6.152.850.696 11.250.956.153
31/1212025 01/01/2025

VND VND

4.514.704.546 2.934.940.588

601.591.403 1.030.155.000

1.543.602.761 1.166.450.753

574.357.232 256.115.614

776.780.038 458.770.892

1.018.373.112 23.448.329

137.014.615.602 133.395.037.595

3.707.580.859
4.749.703.597
2.788.888.901

115.417.985.191
8.806.248.062
1.544.208.992

2.091.369.059
6.701.602.298
2.922.222.233

121.184.934.485

494.909.520

141.529.320.148

136.329.978.183

(1) Chi phi phin bd twong tmg véi thoi gian sir dung dét tai s6 19 Tric Khé, phudng Léng,

thanh phd Ha Noi dén nam 2046.

(2) Tai thoi diém dat quyen klem soat tai Coéng ty C6 phan Ong Trung uong, Cong ty da gh1
nhan gia tri Loi thé quyen thué dit ciia Cong ty con niy theo gia tri hop ly v&i s6 tién
154.886.038.169 VND, chi phi phin b trong nim nay 13 5.766.949.294 VND tuong img

v6i thoi gian str dung dht.
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN AU TU LP.A
S6 1, phé Nguyén Thugng Hién,
phudng Hai Ba Trung, Ha N6i

MAU SO B09-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)

(Céc thuyét minh néy & b4 phdn cdn dwgc doc déng thi véi Bdo cdo tai ch

21.

22.

CHI PHi PHAI TRA

a) Nga‘sn han

- Chi phi 13i tién vay

- Lai trai phiéu phét hanh

- Phi phat hanh trai phiéu

- Chi phi xdy dung nha méy Thiy dién
Nam Phang B

- Chi phi phai tra khéc

b) Dai han

Cing

PHAI TRA KHAC

a) Ng‘é’.u han

- Kinh phi cong doan

- Nhén ky qu¥, ky cugc ngén han

- Cb tirc, loi nhuén phai tra

- Nhén dit coc

- Céc khoan phai tra, phai ndp khac
b) Dai han

- Nhin ky quy, ky cuoc dai han
¢) Trong d6: Bén lién quan

- Cong ty C6 phéan Chimg khoin
VNDIRECT

- Téng Cdng ty C4 phin Bao hiém Buu dign
-Ong Vii Hién
- B4 Pham Minh Huong

Cong

inh hop nhdt kém theo)

31/12/2025 01/01/2025
VND VYND
146.261.656.004 138.899.075.216
15.565.785.178 242.305.556
126.092.849.313 133.607.815.023
420.000.000 1.420.000.000
3.460.640.043 3.460.640.043
722.381.470 168.314.594
146.261.656.004 138.899.075.216
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
11.293.368.641 92.796.487.599

3.248.131.386

7.633.338.585

411.898.670

5.385.247.720
5.385.247.720

7.019.407.381
3.043.500.922

1.361.173.559

2.506.415.136
1.619.247.720
4.212.439.685
80.000.000.000
4.458.385.058
4.011.000.000
4.011.000.000

87.121.274.000
82.686.000.000

1.325.000.000

1.396.732.900 1.660.274.000
1.218.000.000 1.450.000.000
16.678.616.361 96.807.487.599
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN

$6 1, phé Nguyén Thugng Hién, phuong Hai Ba Trung, Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
Ha Néi ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) ‘
(Céc thuyét minh ncy la b phan cdn dugc doc dbng thai véi Bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo)

23. VON CHU SO HUU (TIEP)
232 CHITIET VON PAU TU CUA CHU SG HUU

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

- Congty TNHH Quan Iy Déu tu H&H 1.185.732.000.000  1.185.732.000.000
- BaLuong Thu Hing 112.245.600.000 112.245.600.000
- Vén cita céc cb dong khéc 840.380.150.000 840.380.150.000

Cong 2.138.357.750.000 2.138.357.750.000

233 CAC GIAO DICH VE VON VOI CAC CHU SO HUU VA PHAN PHOI cO TUC, CHIA

LQ1 NHUAN

Nam 2025 Nim 2024
VND VND
+ Vén gop ddu nim 2.138.357.750.000 2.138.357.750.000
+ Vbn gép tang trong nam - -
+ Vén gép giam trong ndm - -
+ Vén gop cudi ndm 2.138.357.750.000 2.138.357.750.000

- Cb tirc, 1gi nhudn di chia
- Cb tirc, loi nhudn phai tra ddu ndm 4.212.439.685 12.023.005.685
= c{a tirc, loi nhugn phai tra trong ndm 24.548.570.900 18.547.670.000
- Cb tirc, loi nhuén d3 chi trd bang tién (21.127.672.000) (26.358.236.000)
- Cb tire, lgii nhudn con phii trd cubi nim 7.633.338.585 4.212.439.685

23.4 COPHIEU

31/1212025 01/01/2025

Cp cP

84 luong cb phiéu ding ky phat hanh 213.835.775 213.835.775
34 luong cd phiéu da bén ra cong ching 213.835.775 213.835.775
+ C6 phiéu phé thong 213.835.775 213.835.775
S6 luong cé phiéu dang luu hanh 213.835.775 213.835.775
+ C6 phiéu pho thong 213.835.775 213.835.775
Ménh gid c6 phiéu (VND/C6 phiéu) 10.000 10.000
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MAU SO B09-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia B Tai chinh

CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A
S6 1, phd Nguyén Thugng Hién, phudng Hai Ba Trung,
Ha Nbi

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) ,
(Céc thuyét minh nay la bg phan can dwgc doc dong thoi véi Bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo)

23. VON CHU SO HU'U (TIEP)
23.5 CACQUY

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

Quy dAu tu phat trién 64.268.503.228 64.268.503.228
Quy khac thudc vén chi s& hiru 635.671.910 635.671.910

24, CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN VA CAM KET HOAT PONG

No khé doi da xir Iy

Pi twgng ‘Nguyén nhin Thiri gian xir Iy VND
Céng ty C phan Khoang Khéng con kha 31/12/2021 150.000.000
san va Gang thép Kim Son nang thu hoi

Nhan vién da nghi viéc Khéng con kha 31/12/2021 308.995.513

nang thu hdi

25. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Nim 2025
VND

Nim 2024
VND

Doanh thu

Doanh thu ban dién throng phim
Doanh thu b4n thanh phim

Doanh thu ban hang héa

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu tir hgp tic kinh doanh (*)

590.053.393.494
196.093.352.672
14.403.050.494
45.347.450.390
320.083.132.938
14.126.400.000

560.331.817.604
187.474.605.230

12.974.724.656
38.077.245.379
313.011.326.528
8.793.915.811

Cong

590.053.393.494

560.331.817.604

(*) Doanh thu tién thué dét va dich vu c6 lién quan ciia Cong ty Cb phén Co khi Nganh in
tai khu dat 90 Pasteur, Phuong Sai Gon, TP HO Chi Minh.
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
S6 1, phé Nguyén Thuong Hlén phu'émg Hai Ba Trung, Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
Ha Noi ngdy 22/12/2014 cia B§ Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH H()'P NHAT (T[EP)
(Céc thuyét minh nay la bg phdn cdn duge doc dong thoi voi Bao cdo tai chinh hop nhat kém theo)

26.  GIA VON HANG BAN
Nam 2025 Nim 2024
VND VND
Gia vén ban dién thuong phim 86.225.211.219 81.805.410.059
Gi4 vbn ctia thanh phim da ban 11.507.293.322 5.583.003.414
Gi4 vén ctia hang hoa di bén 25.500.483.798 18.859.733.475
Gia vén ctia dich vu dé cung cip 174.117.664.029 165.567.719.666
Gi4 vén tir hop tac kinh doanh - 1.512.204.324 3.150.198.116
Phén bé lgi thé quyén thué dat 5.766.949.294 5.782.749.155
Cong ' 304.629.805.986 280.748.813.885
27.  DOANH THU HOAT PONG TAI CHINH
Nim 2025 Niim 2024
VND VND
- Lii tidn gir, tién cho vay, 14i trai phiéu 105.930.806.220 86.163.896.144
- L3i chuyén nhugng céc khoan déu tu 4.310.000.000 80.767.893.425
ti chinh dai han
- L4i chuyén nhugng chimg khoén kinh 15.276.031.060 89.556.966.203 3
doanh \f
- Cb tire, lgi nhuén duge chia 202.942.641.500 202.170.155.900
Cong 328.459.478.780 458.658.911.672 f/
28. CHIPHI TAI CHINH )
=
Nam 2025 N#m 2024 .
VND VND .
- Lai trai phiéu, 14i tién vay 369.885.138.994 372.789.770.996 \
- L3 do ban chimg khoén kinh doanh 1.514.577.232 1.452.381.530
- L3 chuyén nhugng cong ty lién doanh 680.015.810 .
lién két
- Du phong/ Hoan nhap dyu phcmg giarn (43.505.079.624) 42.035.601.476
gla chimg khoéan kinh cloanh v ton thét
dau tu
- Chi phi hoat ddng tai chinh khéc 1.945.161.686 1.892.272.567
Cong 330.519.814.098 418.170.026.569
29.  PHAN LAI HOAC LO TRONG CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET
Nim 2025 Ni#m 2024
VND VND

L4, 16 tir cong ty lién Kkét

350.186.625.148

280.680.521.865

350.186.625.148

280.680.521.865
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAU TU LP.A
$é 1, phé Nguyn Thuong Hién, phudmng Hai Ba Trung,
Ha Noi

MAU SO B09-DN/HN
Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 clia B§ Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) )
(Cdc thuyét minh nay la bg phdn can dwgc doc déng théi véi Bdo cdo tdi chinh hgp nhat kém theo)

30.

31.

32.

32.1

CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Niam 2025 Nim 2024
VND VYND
75.836.393.719 69.612.055.348

Cic khodn chi phi quan 1y doanh nghiép
34.181.359.041

- Chi phi nhén cong

- Chi phi cong cy, 4 ding vin phong 1.187.335.725
- Chi phi khAu hao tai sin cé dinh 3.129.528.911
- Thué, phi va I& phi 1.851.725.748
- Hoan nhép chi phi du phong (800.000.000)
- Chi phi dich vu mua ngoai 20.545.403.196
- Chi phi béng tién khac 6.017.047.465

- Chi phi phan bb lgi thé thwong mai 9.723.993.633

Cdc khodn chi phi bdn hang 18.978.832.652
- Chi phi nguyén vit liéu 901.718.765

- Chi phi nhén céng 10.468.278.781
849.279.973

- Chi phi khéu hao tai san cb dinh
- Chi phi dich vy mua ngoai 4.685.921.890
- Chi phi khac bing tién 2.073.633.243

27.625.453.153
1.216.923.407
1.839.814.292
3.182.180.134
(1.333.656.558)
21.988.755.362
5.368.591.922
9.723.993.636
13.802.534.256
851.677.607
9.302.863.795
585.004.538
1.829.496.023
1.233.492.293

Cong 94.815.226.371

83.414.589.604

CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

Nam 2025
VND

Nim 2024
VND

- Chi phi thué thu nhp doanh nghiép 39.485.670.795

hién hanh tai Cong ty me va céc cdng ty
con

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HOAN LAI

Tai san thué thu nhip doanh nghiép hoan lai

47.296.000.850

31/12/2025 01/01/2025
VND . VND
- Thué sut Thué TNDN sir dung dé 20% 20%
xéc dinh gia tri tai san Thué thu nhép
hoan lai

- Tai san thué thu nhép hoan lai lién 86.311.096.875
quan dén khoan chénh l&ch tam thoi

duoc khAu trir

86.530.945.469

86.311.096.875

86.530.945.469

57

N
A
¢
5

AL O0 N »



CONG TY CO PHAN TAP POAN DAU TU LP.A
S6 1, phé Nguyén Thuong Hién, phudng Hai Ba Trumg,

Ha Noéi

MAU SO B09-DN/HN
Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia Bo Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)
(Cdc thuyét minh néy la b6 phdn can duge doc dong théi véi Bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo)

32.

32.2

323

33.

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HOAN LAI (TIEP)

Thué thu nhip doanh nghiép hoin lai phii tra

31/12/2025

- Thué suit Thué TNDN sir dung dé
xac dinh gia tri Thué thu nhap hoan lai
phai tra

- Thué thu nhp hon lai phai tra phat
sinh tir cdc khoan chénh l&ch tam thoi
chiju thué

Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hoén lai

01/01/2025

VND YND

20% 20%
55.910.313.756 37.826.483.758
55.910.313.756 37.826.483.758
Niim 2025 Nam 2024
VND VYND

- Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
hodn lai phét sinh tir cdc khoan chénh
léch tam thi phai chiu thué

- Thu nhép thué thu nhép doanh nghiép
hodn lai phét sinh tir cdc khoan chénh
1éch tam thoi duge khau trir

(1.857.472.183)

(240.757.624)

(1.194.855.672)

1.154.683.798

(2.098.229.807)

(40.171.874)

CHI PHi KINH DOANH THEO YEU TO

Niam 2025
VIND

Niam 2024
YND

- Chi phi nguyén vit liéu

- Chi phi nhan céng

- Khiu hao tai san ¢ dinh

- Chi phi dich vu mua ngoai
- Chi phi bing tién khdc

39.039.224.896
172.355.538.107
77.981.387.851
71.411.462.684
31.400.993.438

30.697.055.162
152.597.695.021
80.608.849.056
71.332.460.797
26.387.531.814

Cong

392.188.606.976

361.623.591.850
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
S6 1, phé Nguyén Thuong Hién, phuomg Hai B Tnumg, Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC

Ha Nbi

ngay 22/12/2014 ciia B§ Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (T IEP)
(Cdc thuyét minh nay 1a b phin cén duge dpc dong thei véi Bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo)

34,

35.

36.

LAI CO BAN/ SUY GIAM TREN CO PHIEU

V1¢G tinh to4n 14i co ban trén cb phiéu c6 thé phan ph01 cho céc cb déng s& hiru ¢6 phan
phd thong ciia Cong ty duge thuc hién dya trén céc s0 lidu sau:

Niim 2025 Nim 2024
) 467.417.315.513 411.454.226.291
Lgi nhudn sau thué thu nhip doanh
nghiép ctia cb dong cong ty me (VND)
Loi nhun tinh 14i co ban trén cb phiéu 467.417.315.513 411.454.226.291
(VND)
) ) - 213.835.775 213.835.775
S6 lugng binh quén gia quyén ciia c6 phicu
binh quén dang luu hanh trong nam (CP)
Lii co ban trén cd phiéu (VND/CP) 2.186 1.924

Coéng ty chua c6 dy tinh trich Quy khen thuong, phic lgi va Quy khen thudng Ban dleu
hanh trén Loi nhuan sau thué tai cc thoi diém lap Bao céo tai chinh hop nhit.

Ban Téng Giam déc Cong ty cam ket trong thoi gian tiép theo khéng co su tac dong cua
cac cong cu cd thé chuyén thanh cd ph:eu va pha lodng gia tri c6 phiéu. Do d6, Cong ty
xdc dinh Ii suy giam trén cé phiéu bang l4i co ban trén co phiéu.

NHUNG SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Khéng co su kién trong yéu nao xay ra sau ngiy két thic nam tai chinh ddi hdi phai dugc
diéu chinh hay cong b trén Béo co tai chinh hop nhét nay.

BAO CAO BO PHAN

B phin dugce bao cdo 1a mét bd phén co thé phan biét dugc ciia Nhém Cong ty tham gia
vao qua trinh san xuit hodc cung cép sin phém, dich vy riéng 1é, mét nhém céc san pham
hogc céc dich vy 6 lién quan (Bo phéan theo linh vyc kinh doanh) hodc tham gia véo qua
trinh san xuét hodc cung cép san pham dich vu trong pham vi mot méi trudng kinh té cy
thé (B phén theo khu vyuc dia Iy) ma b phan nay c6 rii ro va loi ich kinh té khac véi cac
bo phén kinh doanh khac. Cong ty lua chon cac b phan theo linh vuc Kinh doanh 1a bo
phén bao cao chinh yéu, cac bd phan theo khu vure dia ly 1 bd phén béo céo thir yéu.

B phén theo linh virc kinh doanh 1a mét bo phén co thé phén biét dugc clia mot doanh
nghiép tham gia vao qua trinh san xuét hoic cung cip san phidm, dich vu riéng 1¢, mot
nhom céac san phim hoic cac dich vu c6 lién quan ma b phan ndy c6 i ro va lgi ich kinh
te khéc véi cac bd phén kinh doanh khac. Hoat dong kinh doanh ctia Nhom Cong ty bao

gbm:
e Linh vuc dich vu tai chinh, dau tu

e Linh vuc san xuét dién thuong pham

e Linh vuc giai phap doanh nghiép

e Linh vurc thuc phim F&B

e Linh vic khac: Dich vu khéc, bt dong san, hang hoa,..

Bo phan theo linh vyc dia ly la mot bd phén ¢o6 thé phén biét duoc ctia mgt doanh nghlt;p
tham gia vao qua trinh san xuét hodic cung cip san phim, dich vu trong pham vi m§t moi
trurdmg kinh t€ cu thé ma b phén ndy c6 rii ro va loi ich kinh té khac véi céc bd phén kinh
doanh trong cac méi truomg kinh té khéc.
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
S6 1, phd Nguyén Thuong Hién, phudmg Hai Ba Trung, Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
Ha Nbi ngaty 22/12/2014 ciia B Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)
(Cdc thuyét minh ndy la bg phén can dugc doc dong thdi véi Bdo cdo tdi chinh hop nhdt kém theo)

37. THONG TIN KHAC

371 NGHIEP VU VA SO DU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Danh sich va mbi quan hé gifra céc bén lién quan va Cong ty c6 phat sinh giao dich trong
ndm nhur sau:

Bén lién quan Mbi quan hé

Thanh vién Hoi dong quén tri, Ban Tong Giam déc, C6 anh hudng dang ké
Uy ban kiém to&n, Ban Kiém soat

Céng ty C6 phin Chimg khoan VNDIRECT Céng ty lién két
Céng ty Co phin Du lich Dich vu Héi An Céng ty lién két
Céng ty C4 phén Phit trién Dién Tra Vinh Céng ty lién két
Cong ty C4 phin Giai phap phan mém tai chinh Cong ty lién két
Céng ty Cb phan Biggee Cong ty lién két
Cong ty C phin Dau tu va Phét trién Nam Can Tho Céng ty lién két
Téng Céng ty C6 phin Bao hiém Buu dién Cong ty lién két
Céng ty TNHH Quan 1y Dau tu H&H Cb dong 16n
Thu nhép ciia Ban Téng gidm déc, Hoi dong qudn tri
Nim 2025 Niim 2024
VND VND
Thu nhip cita Ban Téng Gidm doc
Ho v tén Chiic vu
Ong Vii Hién Chu tich 180.000.000 155.000.000
Ong Mai Hiru Pat Téng Gidm déc 1.617.500.000  1.137.500.000
Nam 2025 Niim 2024
VND VND
Thit lao cita cdc thanh vién Hpi @dng quan trj va Ban Kiém sodt
Ho va tén Chirc vu
Ong Vii Hién Chu tich HDQT 96.000.000 96.000.000
B4 Pham Minh Huong Thanh vién HDQT 96.000.000 96.000.000
Ong Mai Hiru Pat Thanh vién HDQT 48.000.000 -
(tir ngdy 24/06/2025)
Ba Nguyén Ngoc Thanh  Thanh vién HDQT 48.000.000 96.000.000
(dén ngay 24/06/2025)
Ong Vii Hoang Ha Thanh vién HDQT 96.000.000 96.000.000
Ba Vii Nam Hurong Thanh vién HDQT - 32.000.000
‘ (dén ngay 16/05/2024)
Ong Nguyén Vi Long Thanh vién HDQT 96.000.000 49.391.304
(tir ngdy 20/06/2024)
Ba Nguyén Hong Hug Trudng Ban kiém soat 30.000.000 -
(tir ngdy 24/06/2025)
Ba Ping Hodng My Thanh vién Ban Kiém soét 30.000.000 -
(tir ngay 24/06/2025)
B Nguyén Thi Thanh Thanh vién Ban Kiém sodt 30.000.000 -
Théo (tir ngdy 24/06/2025)
Cong 570.000.000  465.391.304

62

020

=4

1~

~



CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
S6 1, phd Nguyén Thuong Hién, phuong Hai Ba Trung, Ban hanh theo Théng tu sb 202/2014/TT-BTC
Ha Noi ngay 22/12/2014 cia B§ Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP)
(Céc thuyét minh nay la bg phdn cdn dwoc doc déng thori vai Bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo)

37. THONG TIN KHAC (TIEP)

371  NGHIEP VU VA SO DU VOI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP)

Giao dich gika Céng ty mg va Cong ty Co phdn Chimg
khodn VNDIRECT

Doanh thu cung cép dich vu

Mua chirng khoéan kinh doanh

Nhin chuyén nhugng vén gép

Chuyén nhirong cb phén dau tu

Li tir chuyén nhuong c6 phan dau tu

Chuyén nhwong chirng khoan kinh doanh

Phi phét hanh trai phiéu, phi hru ky, phi dai ly, phi dam bao
Lf{i tir hoat ddng chuyén nhwong chimg khoan kinh doanh
Tién dién, nude sinh hoat thu hd

Cb tire duge chia

Thue hién quyén mua ¢ phiéu

Bin trai phiéu phét hanh

Mua lai trai phiéu truée han

Giao dich giita Cong ty me va

Téng Cong ty Cé phén Bao hiém Buu dign

Doanh thu cung cép dich vy

Mua hang hda, dich vu

Giao dich giita Cong ty Cb phan Co khi Nganh In vi
Céng ty Cé phin Chimg khodn VNDIRECT

Nhén tién dit coc

Tra tién dit coc

Doanh thu hop téc kinh doanh

Tién dién, nude sinh hoat thu hd

Giao dich gifta Cong ty Cé phan Thuc phém Homefood
va Cong ty Co phan Chimg khodn VNDIRECT

Doanh thu ban hang hoa, thanh phim

Giao dich giita Cong ty C3 phin Thyec phém Homefood
vi Téng Cong ty C8 phin Bio hiém Buu di¢n

Doanh thu bn hang héa, thanh phdm

Chi phi thué tai sin, mua hang hoa, dich vu

Nam 2025
VND

Nim 2024
VYND

25.784.774.394
944.105.616.400
22.358.000.000

426.042.128.253
1.136.902.962

9.162.611.447
1.481.249.290
196.659.238.500

2.024.000.000.000

59.432.727
103.658.468

200.000.000.000
200.000.000.000
14.126.400.000
1.172.928.584

8.208.935.006

11.203.274.963
829.669.838

24.600.911.171
2.810.572.002.509
679.490.000.000
23.144.750.000
3.379.043.230.110
1.080.316.343
65.352.884.211
1.491.079.504
196.659.238.500

629.309.560.000
3.298.000.000.000
2.390.000.000.000

100.794.952

8.255.778.720
1.276.981.695

7.441.831.034

10.959.906.030
120.000.000
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A
S 1, phé Nguyén Thugng Hién, phudmg Hai Ba Trung,
Ha Nbi

MAU SO B09-DN/HN

Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B§ Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) )
(Céc thuyét minh nay la b phdn can dwgc doc dong théi véi Bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo)

37. THONG TIN KHAC (TIEP)

37.1 NGHIEP VU VA SO DU VOI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP)

Giao dich giita Cong ty Cé phén Néng lwegng Bic Ha
vi Cong ty Cé phidn Ching khodn VNDIRECT

Bén tréi phiéu phat hanh

Mua lai tréi phiéu truéc han

Mua tréi phiéu kinh doanh

Ban trai phiéu kinh doanh

Lai ban trdi phiéu kinh doanh

Lii trai phiéu tra trong nim

Cho vay Dplus

Li du thu cho vay

Giao djch giiza Cong ty Cb phin Ong Trung Uong vi
Céng ty C phin Chitng khodn VNDIRECT

Doanh thu cho thué tai san

Tra tién dat coc

Nhin tién dat coc

Mua tréi phiéu kinh doanh

Ban trai phiéu kinh doanh

Lii ban trai phiéu kinh doanh

Giao dich giita Cong ty Co phan Ong Trung Uong vi
Téng Céng ty Cé phin Bdo hiém Buu dién

Mua hang héa, dich vu

Giao dich gifta Cong ty C8 phin Piu tw IPA va Tong Cong ty

Cé phéan Béo hiém Bicu dign

Doanh thu cung cép dich vu

Mua hang hoa, dich vu

Giao dich giira Céng ty C6 phan Dau tu IPA va Cong ty Cb
phin Chimg khodn VNDIRECT

Doanh thu cung cép dich vu

Nhén chuyén nhuong von gop

Tién dién, nudc sinh hoat thu h¢

Giao dich giita Cong ty me va Céng ty Cé phin Péau tie va
Pht trién Nam Cin Tho

Tra géc vay

Chi phi lai vay '

Giao dich giira Cong ty me véi Cng ty Cd phén Phdt trién
dién Tra Vinh

Cé tire duoc chia

Giao dich giira Cong ty me va Cong ty Co phan Gidi phdp
Phén mém Tai chinh

Nhan chuyén nhugng vén gép

C4 tirc dugc chia

Nim 2025 Nim 2024
VYND VND
325.000.000.000 325.000.000.000
325.000.000.000 240.000.000.000

154.940.000.000

43.500.000.000
116.000.000

280.000.000.000
200.000.000.000

4.854.913.260 -

173.253.820

30.800.697

6.638.100.000
8.555.893

7.404.150.000
626.250.000
14.819.878

3.763.403.000

21.000.000.000
2.520.000.000

608.589.591.520
615.387.154.160
6.797.562.640
61.000.026.817

136.363.635

9.181.736.490
4.682.328.250
182.251.200

2.067.300.000

2.757.450.000

15.871.833

317.000.000.000
677.424.658

3.225.777.000

1.680.000.000

64

Wl & ey /y i

= < 2

nwh



CONG TY CO PHAN TAP POAN DAU TU LP.A
86 1, ph6 Nguyén Thugng Hién, phudmg Hai Ba Tnumg,
Ha Noi

MAU SO B09-DN/HN

Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cia B6 Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) .
(Céc thuyét mink nay la b6 phdn can dwgc doc dong thoi voi Bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo)

37. THONG TIN KHAC (TIEP)

37.1 NGHIEP VU VA SO DU VOI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP)

Giao dich giita Cong ty TNHH Tir vin Quin trj IPA va Cong
ty Cé phéin Chimg khodn VNDIRECT

Doanh thu cung cép dich vu

Chia cb tirc

Giao dich giita Cong ty TNHH Tur viin Quan tri IPA va Tong
Céng ty Co phén Bio hiém Buu dign

Doanh thu cung cap dich vu

Giao dich giita Cong ty Cb phin Gidi phdp Cong nghé IPA va
Céng ty Co phan Chirng khodn VNDIRECT

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu chuyén nhuong phin mém

Cho vay Dplus

Thu hdi cho vay Dplus

Lai cho vay Dplus

Giao dich giita Cong ty C6 phin Péu tw IPAF va Céng ty Co
phin Chirmg khoin VNDIRECT

Chia cb tic _
Giao dich giita Cong ty Cb phén Gidi phdp Cong nghé IPA v
Céng ty Cé phin Gidi phdp Phiin mém Tai chinh

Mua hang héa, dich vu phin mém

Giao dich giita Cong ty Cb phin Gidi phdp Cong nghé IPA va
Céng ty Cé phin Biggee

Mua hang héa, dich vu phan mém

Giao dich giira Céng ty C6 phin Gidi phdp Cong ngh¢ IPA va
Tong Cong ty Co phin Bio hiém Buru dién

Doanh thu djch vu phan mém

Mua hang hoa, dich vu

Giao dich giira Céng ty Cé phin Dstation va

Céng ty C3 phiin Chirng khodn VNDIRECT

Doanh thu cung cép dich vu

Cho vay Dplus

Thu hdi cho vay Dplus

Lai cho vay Dplus

Mua trai phiéu kinh doanh

Ban trai phiéu kinh doanh

Lai ban trai phiéu kinh doanh

Ném 2025

Nam 2024
YND

VND

12.131.457.000
1.584.000.000

7.705.230.000

117.559.500.832
40.000.000.000
28.000.000.000
192.978.078

121.500.000

255.000.000

75.616.529.673
430.134.508

9.796.904.253
10.500.000.000
14.000.000.000
48.114.943

7.766.748.000

4.909.985.216

153.163.121.002
10.700.000.000
30.000.000.000

30.000.000.000 . .

68.512.324

297.500.000

144.000.000

55.931.812.260
206.500.914

11.199.373.328
7.670.000.000
4.170.000.000
5.635.725
5.808.947.400
5.874.546.462
65.599.062
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU L.P.A
Sé 1, phé Nguyén Thirong Hién, phudng Hai Ba Trung,
Ha No6i

MAU SO B09-DN/HN
Ban hanh theo Thong tur s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP) '
(Céc thuyét minh néy la b phén can dwge doc ddng thdi véi Bdo cdo tai chink hgp nhat kém theo)

37. THONG TIN KHAC (TIEP)

37.1 NGHIEP VU VA SO DU VOI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP)

Giao dich giita Cong ty C8 phan DSTATION va Téng Cong ty

Cé phén Bdo hiém Buru dién

Doanh thu cung cip dich vu

Giao dich giita Cong ty C3 phin Dich vu qudn lj Anvie vi
Céng ty C4 phin Chizng khodn VNDIRECT

Cho vay Dplus

Thu hdi cho vay Dplus

Lii cho vay Dplus, li tién giri

Mua trai phiéu kinh doanh

Bén trai phiéu kinh doanh

Li ban trai phiéu kinh doanh

Giao dich giita Cong ty Cé phin Stockbook va

Cong ty Cé phin Chirng khodn VNDIRECT

Mua trai phiéu kinh doanh

Bin trai phidu kinh doanh

L4i ban tréi phiéu kinh doanh

Giao dich gifta Cong ty TNHH MTV Quan I quj Ddu tir
Ching khodn I.P.A va Céng ty Cé phin Chirng khodn
VNDIRECT

Mua chimg khoén

Doanh thu phi quan ly danh muc

Phi giao dijch, phi dai ly

Giao dich giita Cong ty TNHH MTV Quén Ij quj Diu tu
Chirng khodn IL.P.A via

Téng Cong ty C6 phin Béo hiém Biru dign

Doanh thu phi quén ly danh muc

Mua hang hda, dich vu

Giao dich giita Céng ty C3 phin Déu tie IPA va éng Vi Hién

Chia cb tic

Giao dich gita Cong ty C6 phin Déu tiw IPA va ba Pham
Minh Huong

Chia cb tirc

Giao dich giita Cong ty Cé phin Ong Trung Uong va ong Vil

Hién
Chia cb tire

Giao djch giira Cong ty C6 phin Quén I ddu tu IVISION va

Céng ty Cé phin Chirng khodn VNDIRECT
Mua chitng khoan

Vay ky quy
Lai tién vay

Nim 2025 Niam 2024
VND YND
11.763.860.432 10.420.045.761

10.100.000.000
10.100.000.000
24.625.199
9.655.744.686
30.121.401

109.764.893.565
6.034.562.260
996.053.763

26.900.000.000
47.475.311

5.278.000.000

5.278.000.000

620.308.300

104.000.000.000
103.959.453.059
448.585.170

20.095.113.000
10.167.417.000
172.467.360

5.300.071.380
5.391.526.500
01.455.120

536.703.474
1.392.380.516

65.224.904

1.450.000.000

1.450.000.000

210.274.000
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CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU LP.A MAU SO B09-DN/HN
S6 1, phé Nguy&n Thugng Hién, phudng Hai Ba Trung, Ban hanh theo Théng tu sb 202/2014/TT-BTC
Ha Nbi ngdy 22/12/2014 clia B§ Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (T IEP)
(Céc thuyét minh nay la bé phdn cdn dwge doc déng thoi voi Bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo)

37.  THONG TIN KHAC (TIEP)

371 NGHIEP VU VA SO DU VOI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP)

Niim 2025 Nim 2024

_ VND "YND
Giao dich giita Céng ty Cé phiin Qudn Iy ddu tu IVALUE va
Céng ty Cb phin Chizng khodn VNDIRECT
Mua chimg khoén 26.000.000.000 -
Vay ky quy 26.000.619.200 =
Lii tién vay 112.191.781 -
Giao dich giita Cong ty C6 phin Quén Iy dau tuw ICAPITAL
va Cong ty Co phin Chirng khodn VNDIRECT
Mua chimg khoan . 104.000.000.000 -
Vay ky quy 104.001.353.741 -
Lai tién vay 448.765.974 .

372  THONG TIN VE HOAT PONG LIEN TYC

Cong ty khong c6 bat ky su kién nao gy ra sy nghi ngd vé kha nang hoat dong lién tuc va
Céng ty khéng c6 y dinh cling nhu bude phai ngimg hoat dong, hodc phai thu hep dang ké
quy mo hoat ddng ciia minh.

373 SO LIEU SO SANH

S& lidu so sanh 1a s6 liéu trén Béo c4o tai chinh hop nhét cho nam tai chinh két thiic ngay
31/12/2024 ciia Cong ty C6 phan Tép doan Pau tu I.P.A da duge kiém toan.

Ha Ngi, ngay 28 thang 03 ndm 2026

K& todn trudmg

Nguyén Ngoc Mai Nguyén Thi Hrong Thio

67



